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Startup Vadisicom Satinalma

Girsimeci Dunyast www satinalmadergisicom

Degerli Yoneticiler,

2018 Yaz donemi doviz dalgalanmalari ve onun yol actigi belirsizliklerin
yorumlandigi bir donem oldu. Gelinen noktada ekonominin isletmelerimizi
yeni kararlara sevk edecegi kuskusuz. Mevcudu koruma ve surdurtlebilir
nakit akislarinin saglanmasinda zorluklarla micadelede yetkin yoneticilere
ihtiyacimiz var. Ozellikle ithalata bagli gelisen sektorlerde risklerin daha
dikkatle degerlendirilmesi gerekmekte. Onlimzdeki yillarda satinalma ve
tedarik zinciri yoneticilerinin onemi daha artacak. Tedarik zinciri yapilanma-
sini kurgulayan firmalar bir adim onde olacak. Maliyetlerin kontrolUnde ise
satinalma operasyonlar iyiden iyiye mercek altina giriyor. Dogru tedarikciler-
le glvene dayal dogru sozlesmelerin yapiimasi hayati hale geliyor.

Uretimde disa bagimliligin azaltiimasina yonelik yeni yatinm ve tesvikler
daha fazla konusuluyor adimlar atiliyor. KOBI'lere yonelik tesvik paketlerinin
kapsami genisletilivor.

Yerli uretim ve yurt ici tedarikcilerle calisma mecburiyetimizin oldugu
yillardayiz. Fabrikalarimizin ¢calismasi ve istihdamin artmasi icin gayretimiz
artiyor. Yurtici tedarikgilerimizin dunya ile rekabet avantajini yukseltmesini
amaclayan “yerli ve milli satinalma” anlayisi daha da kuwvvet kazanwor.

Kurumsal Satis Kampanyalarinizi Satinalma Cep'te Duzenleyin

Firmalarimizin Urun (standart ya da ahl stok) ve hizmetlerini hedef kitleye dogrudan iletilmesinde sahs firsatlarn
sunuyoruz. Guncel kurumsal satis firsat ve kampanya listesini www.satinalmadergisi.com/kampanyalar sayfamizdan da
inceleyebilirsiniz,

Satinalma Cep kurumsal pazarda (B2B) firmalar icin tum TUrkiye'yi kapsayacak yeni biyume noktalan ve firsatlar
uzerine calismaktadir. Satinalma Cep Uygulamasini telefonunuza indirip incelediginizde teklif alma (toplama), teklif
verme, satis kampanyalan, firsat ozellikleri ve Tedarikgi Arama Motoru ozelliklerini goreceksiniz.

Tedarikci Uyeligi ve is ortakligi kapsaminda cozimler:

Baslangic asamasinda Ucretsiz Tedarikgi Sayfasi ile sisteme firma girisinizi yapabilirsiniz.

Satinalma Cep Firma Kayit Linki:
http://www.satinalmadergisi.com/ucretsiz-kayit/

» Tedarikci Uyeligi (Giinde sadece 1 TL) ;

Satinalma Cep Ekosisteminde firma sayfasi ve 20 adet urun listeleme sayfaniz hayata gecirilir.
Satinalma Dergisi'nde haber ve bultenlerinizle yer verilir. Tedarikci olarak girdiginizde faaliyet alaniniza uygun musteri
ve talepler tarafinuza yonlendirilir. Ayru zamanda guncel satinalma taleplerine teklif verebilirsiniz.

e is Ortakhig Programi ;

s Ortakhgi Programi ile firma sayfasi, 50 adet iiriin listeleme sayfanizla birlikte tim sirketlere firsatlar (indirimli
kampanya) sunabilirsiniz. Kampanya ve indirimlerle, kurumsal musterilere dogrudan ulasabilirsiniz. Satinalma Dergisi'nde
haber, roportaj ve bulten calismalarina yer verilmesi, telefon bildirimi (notification} yapilmaktadir.

- 21 Kasim 2018 Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi Konferansi -
Firma ve Yonetici Odiilleri igcin Basvurunuzu Yapiniz

"Buylyen Ekonomilerde Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi” konferansimizin hazirliklarnini surdurdyoruz. Firma ve
kamu kurumlarimizla bilgilendirme toplantilan yapiyoruz. Alanlarinda basari gosteren firma ve yoneticilerimize odullerini
de verecegiz. Konferans programi ve odul kategorileri icin Tedarik Zinciri sayfalarimizi http://www.tedarikzinciri.org/
egitimler/konferans_2018/ inceleyebilirsiniz.

Bu sayimizda yazilari ile katki veren degerli yonetici ve akademisyenlerimize tesekkir ediyorum. Islerinizde bolluk
ve bereket diliyorum.

EDinf)R.

www.muraterdal.com
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Tedarik Zinciri Yonetimi
Yiiksek Lisans Programlari

Yiiksek Lisans, Yiiksek Hedefler! [

www.tedarikzinciri.org

Satinalma ve Tedarik Zinciri Yoneticileri
Tedarik Zinciri Yonetimi Yuksek Lisans Programinda Yetisiyor

Program Baskani: Prof. Dr. Murat ERDAL (merdal@istanbul.edu.tr)
Program Hakkinda: http://siyasal.istanbul.edu.tr
Basvuru: http://sosyalbilimler.istanbul.edu.tr

Ozel Ogrenci Basvurulan Devam Ediyor




Startup Vadisicom

Gingimei Durnyast ORI R RO RN ARRRRENOERRRRRYRARRRRRREOREREEROROIOLE RN RO ERNEOR RRRRRY SRRRRRRE B

Satinalma

i T T mm - wwwisatinalmadergisicom

SEKTOREL HABERLER

[stanbul Sanayi Odasi ve [HS Markit'ten elde edilen
PMI® anket verileri Turk imalat sektorunun faaliyet
kosullannin zorlastigina 1saret ettl. Doviz kurundaki
zaylfhign yansimas: olarak uretim ve yeru siparisler ivme
kaybederken girdi maliyetlert ve trun fiyatlannda rekor
duzeyde artislar yasandu.

[stanbul Sanayi Odas: Turkiye Imalat Satin Alma
Yoneticileri Endekst (FMI), imalat sanayimn kaydettigl
performanst sergilemek amaciyla tasaranmus tek
rakambh, bilesik performans gostergesidir. Manset
gosterge; yeni siparisler, fabrika cikislan, istthdam,
tedarikcilerin teslim suresi ve satin alma stoklan gibi
gostergelerden elde edilmektedir. 50,0 degernnin
uzerinde olculen tum rakamlar sektorde genel anlamda
yllesmeye isaret etmektedir

Termmuz ayinda 490 olarak olgulen PMI endekst
Agustosta 46 4 dlzeyinde gerceklesti ve imalat
sektorunde yavaslamarnin ust uste besinct ay olacak
sekilde devam ettigine 1saret etti

Agustos sonuclarnda uretim ve yeni siparislerdeki
yavaslamarun etkah oldugu goruldu. Zorlu talep
kosullannm yansumast olarak herm uretim hem de yeru
siparislerdeki ivme kaybit onceki aya gore belirgintesti.
Diger yandan yeni thracat siparislen Temmuz da oldugu
gibi Agustosta da artis gosterdi

Yavaslayan aktivitenin yansimast olarak istihdam
duzeyi Agustos'ta gerilerken bu durum istthdamda bir
onceki ay kaydedilen genislemeyi dengeledi.

Anekdot temell bilgiler, zorlu faaliyet kosullanmn
ve enflasyonist baskilardala artism buyuk olgude Turk
lirasindaki zayiflamadan kaynaklandigim gosterdi. Hem
girdi maliyetlerinde hem de urun fiyatlannda anketin
basladigh Haziran 2005den berl gozlenen en guclu
artislar kaydedildi

PMI Uretim Endessi, 50 = dedgisme yok

Sanayi Uretimd, % yilil

HWWWWWWWW.
2008 | 2008 | 2007 | X00& | 2008 | 2000 02019 | 2002 | 2013 | 2094 | 2018 | 2008 § 2017 | 2018

Istanbul Sanayi Odas Tiirkiye PIM® Imalat
Sanayi Raporu

Son veriler, yine sektordeki kosullarin yansimast
olarak tedarkcilerin teslimat surelerinde rekor duzeyde
artis yasandiguu gosterdi

Yorum:
[stanbul Sanayi Odas: Turkiye Imalat PMI anket

Tiirkiye Imalat PMI® Endeksi
Agustos Ayinda 46,4 Olarak Gergeklesti

verilert hakkinda degerlendirmede bulunan [HS Markit
Direktor Yardimcist Andrew Harker, sunlan soyledt

‘Doviz piyasasindaki gelismeler Agustos ayinda
imalat sektorunu belirgin bir sekilde etkilerken
enflasyonist baskilarinin artmastna ve talep kosullannim
zorlasmasina yol actl. Diger taraftan thracat siparislerinin
ust uste tkinct ay artis gostermesi anketin baslica pozitif
gelismesi olarak kayda gectl”

Istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye PMI® Imalat
Sanayi Raporu

Uretim Endeksi

S: Uretiminiz bir ay éncesine gore nasil dedisti ?

Turk imalat sektorunun uretimindeki yavaslama
Agustosta da surdl ve son 2 yilin en guclu
dizeyinde gerceklesti. Uretimdeki ivme kaylb Ust Uste
dorduncu aya tasinch. Anket katiimcilan bu durumun
buyuk olcude doviz kurundaki dalgalanmalardan
kaynaklandiguu belirtty

migvar. 50 = hir Gncek aya ghre dedigim yok
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Yeni Thracat Siparisleri Endeksi
S: Yurtdisindan aldiginiz siparisler bir ay oncesine
gore nasil degisti?

Toplam yeni islerdeki egilimden farkh olarak yeni
thracat siparislen Agustos'ta ust uste kinci ay olacak
sekilde artti Buyume hiz1 Temmuz ayindaki duzeyinde
gerceklestt. Anket katihmcilary, Turk lirasindalki
zayiflamarun yurt disindaki musterilerden gelen talebt
destekledigini belirtti

mzv.ar. 50 = b Goceki aya gire degisim yok
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Tiirkiye’nin Lider El Aletleri Ureticisi Ceta Form
Satinalma Cep B2B Ticaret Ekosisteminde

Ulkernizde B2B ticaret blylik bir gelisirm icerisin- Form el aletleri sanayimizin bir basan oykis(. Uretilen
de. Ceta Form kurucusu Cemil Tayman ve Tinova her urin buyuk bir katma deger. Bu isbirligt kurumsal
Bilisim kurucu ortadi Prof. Dr. Murat Erdal yeni bir pazarda ki tarafa da olumlu gug katacaktr” dedi

isbirligine imza attu

Ceta Form kurucusu Cemil Tayman konusmasinda,
"Istanbul daki fabrikarruzda tim sektorlerdeki profes-
yonel kullarucilar icin yuksek kaliteli el aletlen ve ser-
vis ekipmanlan gelistirir ve uretinz. Otomotiv, Beyaz
Esya, Elektrik, Elektronik, Endistri, Insaat, Havaciik,
Savunma, Agr Sanayl, Kamu kurum ve kuruluslan ana
sektorlerirmizdir. Bu ve benzen alanlarda ¢alisan tum

montaj, bakim, onanm ve servis birnimlerine profesyo-
nel el aletlen ve ekipmanlarn sunmaktayiz. Teknolojl,

kalite ve yenilikct firma kiltarimizdir. Ulkemizde
sirketler arasi ticaretin daha da gelisecegini, bu alanda
faaliyet gosteren Satinalma Cep uygulamasin sek-
torde bir sinerji yaratacaguu dusunmekteyiz’ dedi.

Satinalma Cep kurucu ortagi Prof. Dr. Murat Erdal 1se
"mobil uygularmarmz tum sektorlerde yoneticilenn
telefonlannda. Tum bolgelerde firmalarimiza ensim
saglamarmz buyuk guc kattyor. Tinova Bilisim Tekno-
lojilert AS. olarak kurumsal pazar ve BZ2B ticaret ana
hedefimiz. Bu pazarda gunden gune buyuyoruz. Ceta

% CEThFORM G

Satinalma Cep
Akill Satinalma Asistan|

Ucretsiz Indirin

App Store
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Satinalma Cep Is Ortakhg Programi ile isletmenizin 6zel ve avantajli

uran ve hizmetleri, kampanya ve firsatiar endustri ve ticaret

ekosistemine sunabilirsiniz.

'~ Ig Ortagimiz Olun
%"'{ Satinalma Cep |s Ortaklan
L 4 Ortaklari daha fazla sayida urin listeleme avantajina

50 adete kadar Urln listelemesi yapabilen Satinalma Cep Is

kavusmaktadir. 50+ sayida urtn listeleme ihtiyaclariniz igin
Satinalma Cep Ekibi ile iletisim kurmaniz gerekmektedir.

Is Ortagi Firma Avantajlar

Satinalma Taleplerini Alma

Geligmis Firma Sayfasi

Satis Kampanyasi Dizenleme

is Ortakligi Programi

Birlikte Daha GlglUyiiz

50 Adet Uriin & Hizmet Listeleme

Satinalma Cep is ortakligi programi ile tirtn ve
hizmetlerinizi satinalma ekosistemine
sunabilirsiniz.

HE EEHEHRER

Talep ve Musteri Yonlendirme

Tedarikcimiz Olun ,//— o

Satinalma Cep Tedarikgileri arasina katilarak trun ve
hizmetlerinizi dogrudan satinalma ekosistemine

sunabilirsiniz. Uriin ve hizmetlerinize ve ayrica sektériinize iliskin
satinalma talepleri Akilli Satinalma Asistani tarafindan hizli bir

sekilde tarafiniza ulastinlir,

20 adete kadar uriin listelemesi yapabilen tedarikgiler misteri {“| Tadarikqimiz olun
1 S En lyiler Arasina Katilin P

\\

portfoyunu gelistirme imkani yakalamaktadir. 20+ sayida drdn
listeleme ihtiyaglariniz icin Satinalma Cep EKibi ile iletisim
kurmaniz gerekmektedir.,

Satinalma Cep Akilli Satinalma Asistanina 6zel, “Firsat ve
Kampanya” sunmak istemeniz durumunda, is ortakligi programina

katilmaniz tavsiye edilmektedir.

Tedarikci Firma Avantajlari

Satinalma Taleplerini Alma

Tedarikgi Programi

Firma Sayfasi En lyiler Arasinda Yerinizi Alin

20 Adet Urlin & Hizmet Listeleme
Satinalma Cep tedarikcileri arasina katilarak

satinalma taleplerini alabilir, Griinlerinizi

H B0 BB

Talep ve Miisteri Yonlendirme
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»  CASEWARE

A N ALY TICS

ENERJI DAGITIM SEKTORUNDE iC DENETIM KONTROL VERIMLILIGI

(TRN7)

* energex

Energex, Avusturalya-Queensland Hikiimeti'ne ait ana elektrik saglayicisidir. Energex, 1.4 milyondan fazla
konut, sinai ve ticari musteriye elektrik dagitmaktadir. 3.200'den fazla calisani olan Energex'in 2016 mali yih
icin geliri 500.7 milyon dolar olarak bildirilmistir.

Isin Zorlugu

Is stirecinin bir parcasi olarak, i¢ denetim ekibi, hesaplarindaki miisteri ve bordro verilerini ¢ ayda bir
degerlendirmek icin veri analiz yazilimi kullanmaktaydi. Bu durum, Energex’in I¢ Denetim Miuduri Brad
Pye'ye gore kontrol ortaminda bosluklar yaratmaktaydu.

Diger potansiyel bosluklari belirlemek ve kapsamli analiz verilerinden yararlanmak icin Energex, i¢ kontrolleri
icin sistemleri icin strekli bir izleme strecini benimsemenin gerekliligini vurgulamaktaydi.

Cozim

Energex, hesaplarini, misteri ve tedarikci verilerini stirekli olarak izlemek adina CaseWare Monitor'u
secti. Sirket, Avustralya ve Yeni Zelanda'da bir CaseWare Analytics distribtutord olan Satori Group'un
BT danismanlarnyla calismaya basladi.

CaseWare Monitor ¢ozamu, surekli olarak, buyik miktardaki bor¢ ve ihale islemlerini inceleyerek
olasi herhangi bir usulstzliilk ve yolsuzluk olayini tanimlamak; i¢ kontrollerin stirekli givencesini
saglamak; finansal islemlerin bitinliGgini dogrulamak ve farkli yasal yikimliliklerin gereksinimlerine
uygunlugunu saglamak konusunda Energex’e 6nemli faydalar saglamistir. CaseWare Monitor herhangi
bir anormalligin tespitine ve céziimlenmesi noktasinda elde edilen bulgular isletme tGzerinde olumsuz
bir etki yaratmadan 6nce sorumlu is personelinin bilgisine otomatik olarak yonledirilmektedir.

Sonug

CaseWare Monitor'in uygulanmasindan itibaren ilk iki ay icinde, Energex potansiyel olarak 6demelerde
yaklasik 100.000 $ bir hata tespit etmistir. CaseWare Monitor Energex acisindan sadece yatinmin aninda
geri doniisiinii saglamis olmakla kalmadi, ayni zamanda Ic Denetim Miidiirii Brad Pye'e gére, “projenin
beklenen faydasini saglarken, toplam yatirim biitcesi de tahmin edilenin altinda gerceklesti.”

CaseWare Monitor'un etkinligi, Energex'te heyecan yaratt ve sirket, c6ztimu alacak ve bordro hesaplarina
entegre etmeyi planlyor.

“Bu proje, etkin ve gelistirilmis bir ic kontrol cercevesi elde etmek adina diger departmanlarla isbirligi icinde
calisabilecegimizi gostermistir. Proje sayesinde, risk ve kontrol konusunda bilgi ve birikimimiz artarken diger

departmanlara yayilmasi ile ilgili de 6nemli bir istek olusturdu.”

CaseWare ™ Analytics Big Data Yazilimi Hakkinda

1988 yilinda Kanada Toronto’ da kurulan CaseWare International Inc., halen 172 tlkede 10
milyonu askin sektor yoneticisine 1/ dilde hizmet vermektedir. Fortune 500 ve Global 500 listesinde
er alan lider firmalarin % 80'den fazlasinin kullanmakta oldugu CaseWare Analytics ve CaseWare
lonitoring programlar, isletmelerin karlilik ve verimlilik hedeflerini surdurulebilir kilmak adina en
guvenilir aractir.

Bilgi ve Deneme Strdimi icin
kagan.demirdoven@med-idea.com.tr
Tel: (0 212) 356 7862

http:/www.med-idea.com.ir/

\,~ MED IDEA

Bilgi Yonetimi ve Ticaret A.5.



Tedarik Zinciri Verilerinizdeki Kilidi CaseWare'le Acin

Satinalma, Lojistik,Uretim, Planlama ve Tedarik Zinciri Profesyonelleri icin
operasyonel verilerin analizi ve denetimlerini daha hizli gerceklestiren araclari sunar.

Verilerinizi
Kesfedin

Verilerinizi
Gorsellestirin

Detaylari
Anlayin

Tum isletme veri analizi ihtiyaclarinizi kolayca karsilayin

Neredeyse her

kaynaktan verilerinizi
zahmetsizce ice
aktarin

Verilerinizdeki hatalari,

I/”-- i
\ sapma ve tutarsizliklan
/ tespit edin

Hizli Gorsellestirme Giicu

*Tedarik Zinciri Yoneticileri diistintlerek
tasarlanmistar.

*Tum verilerinizi saniyeler bazinda analiz
edebilirsiniz.

*Gorsellestirme glicd ile tim verilerinizi
aninda otomatik olarak cizelgeler ve alan
istatistikleri olusturur.

*Dashboard 10 panelde grafik
goruntuleme imkani saglar.

Hizli Kontrol ve Analiz Giicii

*Verilerinizde standart disi, hatali kaliplari,
egilimleri, sapmalari ve iliskilendirmeleri
hizla belirleyebilirsiniz.

*Tum bilgileri tek tikla gorun.

*Zamaninizi stratejik kullanmanizi saglar.

Gerceklestirilmis
tum operasyonlari

E "' ) grafik ve tablo halinde
goruntuleyin

Veri 6zetleme,
katmanlandirma
ve analitik gorevleri
gerceklestirin
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Dosyalara kolayca
erisin, kaydedin ve
paylasin

Cevrimici egitim,
ucretsiz betikler ve

eklentiler, uzman
 ve topluluk yardimi
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Turkiye’deki PPG tesisi, Ford Markasinin Global Tedarikgi

Dunyanmin onde gelen
otomotiv boya ve yluzey kaplama
sirketi PPG, Bursadaki otomotiv
orijinal ekipman (OEM) kaplama
tesisinin Ford Motor Company nin
global tedarikcisi statusune (Ford
Q1) ulastigin acikladl. Otomotiv
sektoru yapistinci ve sizdirmazhk
urunleri ureten Bursa tesisi,
bu statuye ulasan dunyadaki
doérduncu PPG tesisi oldu.

PPGMin Bursa tesisi, Ford
denetcilerinin bir yillik denetim
surecinin ardindan Ford Gl
Odiliini alarak Ford Motor
Company nin global tedarikgi
havuzuna girmeye hak kazand.
Ford Q1 Odull, bir sirketin Uretim
sistermnlen, kalite kontrol yonetirm,
musteri memnuniyeti ve bu
surecleri surekli gelistirebilme
politikalannmin detayh inceleme
sureci sonrasi veriliyor. Bu odul
almaya hak kazanan sirket, Ford
Motor Company nin global
tedarikci havuzuna ginyor. Tedarkcl
statusune giren sirket daha
sonra ise, senede en az bir kez
gerceklesen yeniden degerlendirme
ve aylik olarak duzenli denetim
sureclerine tabu tutuluyor.

Turkiye'de otomotiv sektorunde
iki tesisle hizmet veren PFG sirkett,

PPG Automotive
Adhesives and Sealants

Havuzuna Girdi

Ford'un global tedarikgi havuzuna
girmeye hak kazanan Turkiye'dekd
az sayidaki sirketlerden biri olma
ozelligi tasiyor.

PPG Bursa Fabrika Muduiru
Hasibe [sik: "PPGnin Ford'la isbirlidi
tum dunyawy kapsiyor, Turkiye
pazarnda da 15 widir birlikte
cahsiyoruz” dedi "Ford Q1 global
tedarikci statusu kazanmak ekibimiz
icin bir onur ve motivasyon kaynagi
oldu. Sureclerimizi her zaman,

ustun 1'1;_‘1{igﬁe_n 1‘r*_uz-?rr‘ﬁ.rl_yr*-.'i_ye;1ar*-.'!_ay*;§:*.
ve endustri liden yenilikler ile
gelistirmeye calsiyoruz.”’

PPG Global Genel Mudurt
Juanjo Ardid ise, "Bu odule
layik gorulmekten dolayt gurur
duyuyoruz. Ford, onde gelen
otomotiv yapistine: ve sizdirmazhk
uruniern musterilerimizden birl.
[sbirligimizi Turkiye ve dinya
genelinde daha da guclendirmek
icin sabirsizlamyoruz " dedi

- PPG Automotive
Adhesives and Sealants
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9 Giinliik Tatile Rragmen Ihracata Ara Yok

Tatil Agustos'un ucte birini
goturdu ancak ithracat teget gecti.
Agustos ayinda ihracat yuzde 6,5
azalisla 12,4 milyar dolar olarak
gerceklesti. Yilbasindan bu yana
8 ayhk ihracat 108,7 milyar dolar
olurken, son 12 aylik ihracat 162,4
milyar dolara ulasti. Bu donemde 169
ulkeye ithracatta TL kullaruldi. Toplam
3,4 milyar TL tutannda thracat Turk
Lirasi ile yapild.

Agdustos ayinda gerceklestirilen
ihracatin is gunu bazinda ortalama
degerine bakildiginda; 26 is gunu
olan 2017 Agustos ayinda gunluk
ihracat ortalamas1 480 milyon dolar
gerceklesirken, 22 is gunu olan 2018
Agustos ayinda bu rakam yuzde 14.6
artarak 550 milyon dolara ¢ikt.

TIM Baskaru Ismail Guille,
"Bayram tatili 9 gun olmasaydi
ihracatimizda yuzde 10'un uzerinde
bir artis gorecektik. Agustos ayinda
eksik is gunu sebebi ile yasadigimiz
kayb1 Eylul ayinda telafi edecedgiz.
Ekim, Kasim ve Aralik aylaninda da
cift haneli thracat artis1 ongoruyoruz
dedi.

r

Agustos ay1 thracat rakamilan
aciklandi. Buna gore, Agustos aymnda
ihracat, gectigimiz yvilin ayr aymna gore
yuzde 6,5 azalarak 12,4 milyar dolar
olarak gerceklesti. Gecen ay 9 gunluk
bayram tatiline ragmen, thracat guclu
performansina ara vermeden devam
etf1

Agustos ayinda gerceklestirilen
lhracatin 1s gunu bazinda ortalama
degerine bakildiginda; 26 1s gunu clan
2017 Agustos aymda gunluk ihracat
ortalarmast 480 milyon dolar olarak
gerceklestl. 22 15 gunu olan 2018
Agustos ayinda bu rakam ise yuzde
146 artisla 550 milyon dolara gkt
Bayram tatili nedeniyle kaybedilen
4 1s gunu Agustos ayinda thracatin
yaklasik 2,5 milyar dolar daha dusuk
gerceklesmesine sebep oldu. Turkiye
[hracatcilar Meclisi Bagkaru Ismail
Culle, "Bayram tatih 9 gun olmasaydi
thracatirmuzda yuzde 10'un uzerinde bir
artis gorecektik Agustos ayinda eksik is
gunu sebebi ile yasadigumz kayin Eyiul
aymda telafi edecediz. Ekim, Kasim ve
Arahk aylannda da ¢ift haneli ihracat
artis1 ongoruyoruz” dedi

Yibasindan bu yana inracat ise
yuzde 53 artis ile 1087 milyar dolara
ulasirken, son 12 ayhk thracat da yuzde
6,5 arhisla 1624 milyar dolar olarak

gerceklesti.

Otomotive sektoru liderligini
pekistirdi

Agustos aymnda sektorel bazda
en fazla thracaty, 1,6 milyar dolar ile
yine otomotiv sektoru yaptt. Otomotiy
sektorunu, 1.4 milyar dolarla hazirgiyim
ve konfeksiyon ve 1,3 milyar dolarla
kimyevi maddeler sektorlen takip etti
Agustos ayinda en fazla inracat artisi
yasayan sektorler ise, yuzde 177 ile
Mucevher, yuzde 43 ile Celik, yuzde
10,2 lle Yas Meyve Sebze sektorlen oldu

Agustos ayinda 26 il thracatiu
artirma basans: gosterirker, ilk 5 1l
swrastyla Istanbul, Kocaeli, Bursa, [zmir
ve Ankara oldu. [hracat artisinda one
cikan 1l ise yuzde 166 artisla Osmaniye,
yuzde 165 artisla Corum ve yuzde 62

artisla Duzce oldu.

TL ile thracati arttirmamuz gerekli

Agustos aymnda thracatin onemili
bir bolumu TL ile yapildi. Agustos
ayinda 169 ulkeye thracatta TL kullarldy
Toplam 3.4 milyar TL tutannda thracat
Turk Lirast ile yapildl Agustos aymnda
Euro ve Dolar pantesindeki hareketin
ihracatimza etkisi ise negatif yonlu
olarak 1296 milyon dolar cldu

TIM Baskaru Gulle, bilindig
giblt Cumhurbaskaru Erdogan'in bu
konuya ozel onem verdigir bildirdi.
Gulle, "Milli pararmzmn ticarette daha
fazla kullammu hepimizin ortak
arzusu. Kurdaki dalgalanmanin
piyasayl etkiledigi bu gunlerde TLnin
degerini koruyabilmermiz adina TLnin
uluslararas: ticarette kullarulmasir
arttrabilmemiz cok onemli. Su anda
TL ile thracatrmz toplam thracatrmizin
yuzde 47 sini olusturuyor. Bu orar

yukanlara cikarmarriz gerekli’ ifadelerini
kullandy

Yeni pazarlarda etkinligimizi
artunyoruz

[racat pazarlarnna bakildiginda;
Agustos ayinda £19 ulkeye thracat
gerceklestinildl Bu ulkelerden 96'sina
ihracatta artis yasandi. En cok ihracat
gerceklestinlen ik 5 ulke Almanya,
Ingiltere, Irak, ABD ve Ispanya oldu.
Buniarnn yaninda, thracat artsinda
dikkat ceken ulkeler de var. Yemene
thracatrruz 4 katina, Senegal ve
Cibuti'ye thracatimiz ise 2 katina ¢ikty

Agustos ay1 igensinde Rusya'ya
thracatrmuz yuzde 16 artisla 273 milyon
dolara ulasti. TIM Baskaru Ismail Guille,
bakanhk seviyesinde yapilan termaslann
ardindan, Rusya ile ekonormik isbirliginin
daha da derinlestigini soyledi. Gulle,

"Ozellikle vize serbestisi konusunda
onemli asamalar kaydedildi. Yakan
zamanda, Rusya'ya seyahat edecek i3
Insanlanrmuza vize kolaylid saglanmasiru
bekliyoruz. Bu gelismerin ardindan,
ulke ile ticaretirmizin ¢ok daha ust
seviyelere cikacagina inaruyoruz. Saym
Cumhurbaskanmuzin, 7 Eylul tarihinde
Tahrar'da Rus ve [ran liderleriyle
yapacad uclu zirve ile birlikte bu
Ulkelerle olan ikih ticaretiruzin de
onemli oranda artacagur umuyoruz’
dedi.

Bugun ve yarin Cumhurbaskam
Erdogann onderliginde Kirgizistanda
oneml temaslar gerceklestireceklermi
aktaran Gulle, "Ulkermizin bolgeye olan
ticaretini gelistirmek icin atilabilecek
tum admlan masaya yatwracagz. Dost
ve kardes ulkeler ile onemli anlasmalara
imza atarak, Orta Asya bolgesindeki
tican etkanhgimizi artirmayt
hedefliyoruz” diye konustu.

Ozellikle korumac politikalann
yukseldigi bu donemde Turkiyenin
yonunu ¢evirdigi, Latin Amenka, Afnka
ve Guney Dogu Asya bolgelerinde
Peru, Nijerya, Banglades ve Cin gibi
ulkeler basta olmak uzere Ocak aymndan
buyana thracatin ortalama yuzde 30
arthigna dikkat ceken Gulle, dunyarnn
dort bir yaruna duzenlediklen ticaret
heyetler ile thracatgilan dogrudan
ahcilarla gorusme firsat yarattiklanm
kaydetti. Gulle sozlerini soyle surdurdu:

“Yeniden dis pazarlara agurlik
vererek alternatif pazarlar gelistirmeye
cahsiyoruz. Bu cercevede faaliyetlerimiz
tum hiziyla devam ediyor. Durnyanin
dort bir noktasinda 7/24 fuar mantgiyla
cahsan Turkiye Ticaret Merkezlenmizi
hizmete agmaya devam ediyoruz.
Onumuzdeki gunlerde Ingiltere'ye
qiderek Londradaki TTM ofisimizin
acihsiru gerceklestirecegiz.”’

ABD ile olan iligkilerimizin
normallesme surecine girer

Eylul ayrun sonunda gerceklesecek
olan Birlesmis Milletler Genel Kurul
toplantisinda Cumhurbaskaru
Erdoganin son donemde icinden
gegilen sikintih dururmun gergek
sebeplerini tum dunya liderlerine birinct
agizdan anlatmasi beklediklenni ifade
ede Gulle, diger taraftan ozellikle ABD
ile hiderler seviyesinde gerceklesmest
muhtemel olumlu gorusmelerin de
1kili ticari iliskilerde onemli bir donum
noktast olabilecegini dusunduklerini
kaydettt
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TURKIYE iMSAD AGUSTOS 2018 SEKTOR RAPORU ACIKLANDI

Insaat malzemesi sanayi iiretimi Haziran ayinda gecen yila gére yiizde 2,5 geriledi,
ithalat ise ylizde 12,4 diisis gosterdi

Turkiye IMSAD, yapi sektorii ve ekonomi
cevreleri tarafindan dikkatle izlenen aylik sektor
raporunu acikladh. ‘Turkiye IMSAD Agustos 2018
Sektor Raporu'nda; geleneksel olarak yilin ikinci
ve ucuncu ceyreginde onemli artis gosteren
ancak Temmuz ayinda 1,1 puan yukselebilen
mevcut insaat islerinin, Agustos ayinda 8,4 puan
birden dusus gosterdigi vurgulandi. 2018 yih
Haziran ayinda insaat malzemesi ortalama sanayi
uretiminin 2017 yih Haziran ayina gore yuzde
2.5 geriledigine yer verilen raporda, ithalatin ise
gecen yilin Haziran ayina gore yuzde 12,4 dusus
gosterdigine dikkat cekildi. Raporda aynca, 2018
yilimin ilk yansinda ihracatin yuzde 17,8 artarak
9,93 milyar dolara ulastig, ihracatta devam eden
kuwvetli artis ile birlikte 2017 yih Haziran ayindan
bu yana yillik thracatin da 18,78 milyar dolar olarak
gerceklestigi belirtildi.

Turkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(TUrkiye IMSAD) nin, sektorin catt kurulusu olarak
hazirladin ‘Agustos 2018 Sektor Raporu'nda su
tespitler yer aldi. Secim karannin alindid ve yapildign
yilin ikinct ceyreginde duraganlasan insaat faalyetlen,
Termmuz ayinda zayif bir toparlanma gosterch
ancak Agustos ayinda onemnb olgude geriledi
Gerilemede uzun bayram tatilinin de etkisiyle birlikte
ekonomi politikalanndaki belirsizlik, doviz kurlan
ve faiz oranlanndaki artis ile dis politik gerginlikler
belirleyici oldu. Insaat islerindeki yavaslara, insaat
malzemeler sanayi uretimirt ve i¢ satislaru ise
olumsuz etkilemeye basladi. Insaat sanayisinde islerin
normallesmest icin oncelikle piyasalarda guvenin ve

istikrann yeniden saglanmas: bekleruyor.

Guven endeksi Agustos
ayinda 10,5 puan geriledi

Insaat sektorl glven
endekst Nisan aymnda alinan
erken secim karan ile birlikte
gerilemeye baslarmig, secimiler
sonrasinda ise Termmuz
ayinda 0,2 puan daha
duserek duraganlasrrsty
Agustos aymnda ise nsaat
sektoru guven endeksi
en yuksek aylik dususunu
gerceklestirdi ve 10,5 puan
birden diusti Ekonomide
yasanan belirsizhikler ile basta
doviz kurlan olmak uzere
mali gostergelerdeki kayplar
nsaat sektorunu de olumsuz
etkiledt.

Mevcut insaat isleri
seviyesinde onemli dusus

Mevcut insaat sler seviyesi, geleneksel olarak
yilin ikincl ve ucuncu geyreginde mevsimsellik etkisi
lle dnemli artis gosteriyor. lkinci ceyrekte meveut isler
seviyesi secimlerin yarattigi belirsizlikler ile gerileris,
Termmuz aymnda 1se mevcut isler seviyesi ancak 1,1
puan yukselebilmisti. Agustos aymnda ise mevcut
isler seviyesi bir onceki aya gore 8 4 puan birden
dusts gosterdi. Islerdeki gerilemede glven kaybr ile
birlikte finansman olanaklanndaki sikilasma ve faiz
oranlanndaki artisin buyuk etkist bulunuyor. Mevcut
islerdeki hareketlenmenin politika uygulamalanna

bagh olacag ongoruluyor.

Yeni alinan insaat isleri seviyesi Agustos ayinda
9.3 puan dustu

Alinan yeni 15 siparislen secim karan ardindan
gerilermis, Temmuz ayinda 1se sadece 1,7 puan artis
gostermisti. Agustos ayinda ise yeni alinan insaat slert
seviyesi bir onceki aya gore 9.3 puan dusus gosterdi.
Bayram tatili ile birhkte ekonomide, pryasalarda ve mali
gostergelerde yasanan belirsizlikler yeni insaat islerini
de onerml olgtde swrurladt

Ipotekli konut satislan Temmuz ayinda geriledi

Turkiye genelinde konut satislannda banka
kredileri ile yapian 1potekli satislar onemili rol oynuyor.
Ipotekli konut satislannda uygulanan duisuk faiz
kampanyalannin sona ermest ile birbkte Termmuz
ayinda ipotekli satislar bir oncekl aya gore onemli
Olcude dustu. Termmuz ayinda 1poteklt konut satislan
gecen yilin ayr ayna gore ise yuzde 21,2 duserek
50 bin 405 adet oldu. Konut kredi faizlerinin aylk
ortalama yuzde 1,6'lan asmasi ile birlikte kredili-ipotekli

konut alim talebi dustu.
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Yuksek faizler nedeniyle konut sektorunde
yeni kampanya

Mayis ve Haziran aylannda bankalann
uwygulaciklan dusuk faiz kampanyalan nedeniyle
diger faiz oranlanndaki artisa ragmen konut kredisi
faiz oranlan dusuk kalmasth. Kampanyalann sona
ermesinin ardindan Termmuz ve Agustos aylarinda
konut kredisi aylik ortalama faiz oranlan onemlt
Olcude artis gosterdl Bankalann mevcut maliyet
yapilan icinde konut kredist faiz oranlanm dusurme
olanadt bulunmuyor. Bu nedenle konut sektory,
kendi icinde yeni bir kampanya baslath. Yer
kampanyada konut faizler yuzde 0,98%e cekildi

Insaat malzemesi sanayi tretimi Haziran
ayinda geriledi

2018 yih Haziran aymnda insaat malzemest
ortalama sanayl uretimi 2017 yili Haziran aymna gore
yuzde 2.5 genledi Boylece ilk kez Haziran ayinda
uretirmun aylik olarak geriledigil goruldu. Haziran
ayinda i¢ talepteki yavaslamanin yar sura bayram
nedeniyle calisma gun saywsiin azalmasi da uretimi
olumsuz etkiledi. [nracat ise Uretim artisirn zayif da
olsa desteklemeye devam etti

Insaat malzemesi ihracat yihin ilk yansinda
yuzde 17,8 artth

2018 yilurun ik yansinda ihracat yuzde 178
artarak 9,93 milyar dolara ulast. [hracatta devam
eden kuvvetli artis ile birlikte yillik ihracat 1se 18,78
milyar dolar olarak gerceklesti. 2018 yihinda thracat
yvuksek performans gostermeye devam ediyor. Yakin
ve komsu pazarlarda goreceli tyilesme e AB pazan,
thracat artisina katka saglhyor. Doviz kurlarindaka
artisin da thracata destek vercdigi goruliyor.

Insaat malzemesi ithalat Haziran ayinda
geriledi

Yeni yvilin ilk yansinda insaat malzemesi
ithalat yuzde 72 artarak 4,58 milyar dolara ulasty
Bununla birlikte ithalat 2018 yilinda ik kez Haziran
ayinda geriledi. Boylece 2018 yih Mayis aymna
kadar yukselen ithalat, Haziran ayinda gecen yiin
Haziran ayina gore yuzde 124 dusus gosterdi
Doviz kurlanndaki cnemb artis ve insaat 1slerindeka
yvavaslama, yihk artis iz da svurlamaya basladu




Satinalma Cep
Yeni Nesil B28 Ticaret Uyaulamasi

‘Yeni Misteriler.

Satinalma Cep Kullanicilar En lyi Tedariksiler
Firsatlan Yakalyor, Hediye ve
Indirimlerden Faydalaniyor

Satinalma Cep uygulamasi BZB mobil ticareti donusturme-
ye devam ediyor Uygulama alicilarin kolay teklif toplama ve
e-teklif sureclerine destek olurken, anlasmali firma ekosiste-

mi uzerinden kullanicilarina cesitli avantajlar sagliyor Firsat

ve indirimlerin uygulama icerisindeki FIRSATLAR
bolumunden takip edilebildigi uygulamayi, Apple ve
Android cihazlariniza ucretsiz indirebilirsiniz.

Yazilimdan Promosyon Urunlerine, Depo Raf Sistemlerinden
Cagn Merkezi Hizmetlerine Uzanan Avantajli Teklifler

Kullanicilar firsatlara Satinalma Cep uygulamasi uzerinden
erisebiliyor ve kisisel ve kurumsal alimlarinda anlasmal,
firmalann avantajlarini yakaliyor Guncel Satinalma Cep

firsatlan asagida sunulmaktadir:

KITAP ALISVERISLERINIZE DAHA AZ ODEYIN
Betayayincilik.com’da %25 Indirim

Satinalma Cep kullanicilarina ozel olarak Beta Yayincilik isbirlid
le duzenlenen kampanya kapsam inda www betayayinevi com 'da
%25 indinmli alisveris yapabilirsiniz
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o ’ BETA@ €€ temesist’
(JRUNLERDE endist-iyel depo mikendislidi

KITAP ALISVERISLERINIZDE 9% ¢ Satinalma Cep

Kullanicilarina Ozel
%25

indirim bizden

TELEFONLARINIZ YANITSIZ KALMASIN
Telefon Yanitlama Paketi
109

Kampanya kapsaminda Satinalma
Cep'l Apple Store veya Google Flay
Store magazalarindan indirip, uygula-

ma igensinden "FIRSATLAR" bolumun-
den kampanyaya katlan uyelerimiz
ayda 129 " yerine 109 "'ye telefon
yanitlama paketine sahip olacaktir
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Avantajli Alim Teklifleri ve Firsatlar Dogru Urun ve Hizmet Tedarigi % 100 Kullanict Memnuniyeti
Satinalma Cep kullanicilarina dogru Tum alim gruplarinda Satinalma Satinalma Cep ekibi olarak sizlere kisisel
urun ve hizmetleri dogru maliyette Cep'i kullanarak teklif istedi zamaninizdan tasarruf ettirecek yontemleri
sunmay! amacliyoruz Tedarikgl ve olusturabilirsiniz. Tedarikei gelistirirken ayni zamanda kurumunuzun
Is ortaklarimizla size ozel avantajli havuzundan uy]c:;un firmalar ma]i?fet dusurme stratejilerine destek
teklifler olusturarak maliyetlerinizi belirlenerek taratiniza teklitler oluyoruz. Tum bunlan yaparken

minimize etmenize yardimci oluyoruz. yonlendirilir onceligimiz "%100 Kullanici Mem nuniyeti”
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Kimya Sektorii lhracatta Engel Tanimiyor...
Kimya Sektord, TURKCHEM 2018 Fuarlan ile Uluslararasi Pazarlara Acilmaya Hazirlaniyor.

IKMIB Baskaru Adil Pelister,
kimya sektortunuin krizi firsata
cevirerek rekabet ve verimini
arttirma gucune sahip oldugunu
soyledi. 300 bin kisiye isttihdam
saglayan ve Turkiye ihracatinin
yarisindan fazlasiru gerceklestiren
bes sektorden biri olan kimya sanayi,
son donemde kuresel ticarette
onune cikan engelleri asarak, 2018
yilinin ilk yedi aylik doneminde
9 milyar 914 milyon dolar ihracat
rakamlarina ulasmay1 basardL

Temmuz aymnda ihracatin bir
onceki yila gore yuzde 24,25 arttiran
ve en ¢ok thracat yapan uguncu sekior
olarak dikkatlen uzenne ¢eken kimya
sektcru, 8-10 Kasim tarihleri arasinda
Istanbul Fuar Merkezi'nde duzenlenen
Uluslararast Kimya Fuarlan TURKCHEM
2018 catis1 altindaki ChemShow
Eurasia, ChemlLab Eurasia ve
ChemTech Eurasia ile yeni uluslararas
pazarlara acimaya hazirlanyor.

[ki y1lda bir dizenlenen
Uluslararas: Kimya Fuarlan TURKCHEM
2018'n yeni konseptiyle kahhmao ve
Zlyaretcilerine daha venimii bir fuar
deneyimi yasatmaya hazirlandigimi
belirten Artkim Fuarciik Genel
Direktoru Cengiz YAMAN, "TURKCHEM
2018, Turkiye ve EMEA Bolgesinin en
genis kapsambh kimya platformu. Bu
vil 20 ulkeden 300 dogrudan kahlimao
ile 1.000' Gzerinde firma ve firma
temsilcigi ve 70 Ulkeden 12.0001% askn
profesyonel ziyaretciyl
5 gun sureyle ayni cat
altimda bulusturacamz.
Katiimao ve
Ziyaretcilenimize ihracat
firsatlan sunarken, kimya
sektorundeki en son
verniliklere ve sorunlara
dikkat ceken etkinliklere
evsahiplidi yagacadz'
dedi.

‘ABD ile yasanan
gerilimin en kisa surede
sagduyu lle cozulecegine
inaniyoruz”

Durnya toplam dig
ticaret hacmi yaklagik 16
trilyon seviyesindeyken,
Kimya sektoru 4 tnlyon
dolar ile kuresel ticaret
hacminden yuzde 25
pay aliyor. 2017 yihinda
16,1 milyar dolar ile
Turkiye de en cok thracat

gerceklestiren 3. sektor konumundaki
kimya sanayinin ulkemizin 160 milyar
dolarlik toplam ticaret hacmiicensinde
aldhn pay ise yuzde 10.

Turkiye min kuresel kimya
ticaretindeki payir arttirmasi i¢in
orneml bir buyume potansyyel
bulunduguna; istenen buyumenin
saglanabiimesi icin de yuksek
katrmadegerh urunlenn uretilmesi
ve bu nedenle uretimde teknolojk
gelismelere ve finansmana onem
verimesi gerektigine dikkat ceken
Istanbul Kimyevi Maddeler ve

Mamuilleri Ihracatgian Birligi (IKMIB)
Baskant Adil Pelister, son donemde
ABD ile yasanmakta olan gelismelen
degerlendirdi. Pelister "Kuresel ticarette
kurallar degisime ugruyor ve taslar
yeniden dagitibyor. 2018 yih Termmuz
ayinda 2017 Termmuz una gore 173,18
gibi rekor bir artisla 171 milyon 424

bin dolar ile en ¢ok ihracatt ABD ye
gerceklestirdik. Bu, son 5 yilda ABD'ye
gerceklestirdigirmiz en yuksek ihracat
rakarm oldu. Sektor olarak son
donemde ABD ile yasanan genlimin en
Kisa surede sagduyu ile ¢cozulecegine
inamyoruz. "dedi.
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IKMIB Baskam Adil Pelister soyle
devam etti: "Yaklasik 300 bin kisiye
1stindam saglayarak ulke ekonormisine
oldukca onemli katkl saglayan
Kimya sektorumuz Turkiye min en
fazla ihracat gerceklestiren 3 ncu
sektoru konumunda 2017 yihinda
ihracatta yakaladigirmiz yukan dogru
ivmelenme 2018 yiinda da devam
ediyor. Kimya sektorumuz yilin itk yedi
ayhk donemi F'IEEE_" S milyar 914 milyon
dolar ihracat rakamlanna Alagmayn
basardil 2018 yih Termmuz aymnda
bir oncekl «.«“ai-ﬂ aymi donemine gore
inracatimzi yuzde 24 25 orarunda
arttirdik ve bir ayda 1 milyar 482
mityon dolar inracat rakamlanma

. §.5.0
ulastik’ ded.

Kimya sektorunun krizi firsata
cevirerek rekabet ve venmir arttrma
gucune sahip oldugunun altum ¢izen

Pelister, "Odagumizda ihracat var Iki yilda bir diizenlenen Merkezinde 'ChemShow Eurasia: 8.
[KMIB olarak 8-10 Kasim tarinleri TURKCHEM 2018 Fuarlan Uluslararas1 Ozel, Spesifik P*ﬂ’mu allar,
arasinda Istanbul'da diizenlenecek etkinliklerinde; kimya sektorundeki Cenel Kimyasallar, Petrol ':..-wu Ve
EMEA Bolgesinin ve furkiye min en en son bilimsel ve teknolojik Kimyasal Ara Urinler Fuan, '‘ChemlLab
ger l'-;‘ kapsambh Uluslararasi Kimya gelismeler konusulacak.... Eurasia: 8. Uluslararas Linffa:'._rmr.
C'_m.- 1ayi Fuarlan TURKCHEM 20181 Teknoloji, Test & Ol ¢cum Cihazla
destekliyoruz ve sektor olarak luslararas: Kimya Sanayi Fuan' ve 'ChemiTech Eurasia: .:-
genis katiimla yer alacagiz. Orta T uarlan TURKCHEM, 8-10 Kasim Uluslararas1 Kimyasal Proses ve
LJF'Q'J Kuzey Afrika tilkeleri, Tirki 2018 tarihleri arasinda Istanbul Fuar Otomasyon Endustrisi, Paketleme,

Geri Donusum, LD]"ELi'f Is G venlig
ve Cevre Teknolojilen Fuan’' olarak
5 ana kategoride duzenlenyor.
H"-*ﬂ'«;a sektorunun Turkiye ve EMEA
olgesindekl en genig kapsamub,
Avrasya Bolgesindeki tek ve en buyuk
fuan TURKCHEM 2018, 3 salonda yer
alacak etkinhk alanlannda, katibme
firmalar, a'q;cﬁm'sa}-*e-n!_rz-. ve dermekler
ve tarafindan gerceklestinlecek sektcre
lair en son "-'E!"l:!'l:ﬁi ve teknolonlern ele
alndiq tican ve teknik sunumlara ev
sahipligi yapacak.

| E % b

Cumhuriyetler, Rusya, Ukrayna vb.
gi pek cok hedef pazar ulkemizden
profesyonel ahcilar ve katihmcilar
fuarda olacaklar. Aynca T.C. Ekonomi
Bakanhq koordinatorlugunde

ve IKMIB Genel Sekreterligi
organizatoriagunde TURKCHEM 2018
Fuan ile es zamanh olarak Alim Heyeti
Oorganizasyonu gerceklestirecegiz.
Kimya sektoru olarak bize yenive
alternatif pazarlara ulastiracak bu firsat

= B :..-' EE'r'f.::.':jE ('.EE-:;EU.EE:"[C“FEECEI;.“!E dedi
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Okul Oncesi Hem Goniiller Hem Cepler Rahat Edecek

Yeni egitim-68retim doneminde veliler kirtasiyeye 165 TL ile 650 TL arasinda ddeyecek

TUKID, yeni egitim-ogretim dénemi éncesi yillarca
verdigi mucadelenin sonucu kirtasiye urunlerinin
yuzde 99 unun guvenilir olmasinm sagladi. Velilerin
gonul rahathgiyla alisverislerini yapabileceklerini
belirten Baskan Vecdet F. $endil, bir 6grenci icin
ortalama ahsveris tutarimin 165 TL ile 650 TL arasinda
olacagim acikladh

2018-2019 egitim-ogretim donemine sayih gunler
kaldi. Alleler okul ahsvensi telasi icinde. Yaklasik 18 milyon
ogrencinin okul sralanndaki yerini alacag yeni donemde
en merak edilen sorulardan birl de her bir Ogrenct icin
krtasiye alisverisinin ne kadara mal olacadu

Yillardwr verdiklert mucadeleler sonucunda kirtasiye
urunlerinin yuzde 99'unu guvenilir hale getirdiklerin ve
veliler lle ogrencilerin gonul rahathdiyla ahsverislerini
yapabileceklerin belirten Tum Kirtastyeciler Demedgi
(TUKID) Baskaru Vecdet E Sendil, bu yil icin onemli bazi
urunlerin tavsiye edilen satis fiyatlanr ve bir Ogrencinin
ortalama kirtasiye ahsverisinin tutanm aciklad.

Okul ve siniflarina gére yeni donemde kirtasiye
alisverisi ortalamasi:

OKUL ONCESI |

Devlet 330 - 410 TL

Dzel 490 - 650 YL
ILKOGRETIM

Devlet 250 - 330 TL

Dzel 425 - 500 TL
ORTA OGRETIM

Deviet 165 - 250 TL

Dzel 350 -4256TL

TUKID verilerine gore, 2018-2019 egitim-&gretim
déneminde kirtasiye driinlerinin fiyatlan soyle olacak:

_ URUN BIRIM FIYATI
_ Kicik Boy Yazi defteri 3.50TL
kicuk Boy Resim defteri BTL
_ Makas 3:25TL
Yapistinci 6 TL
| Kalem Cantasi 10 TL
: Kalemtras 25TL
_ Kirmizi Kalem (12 Adet) 15 TL
~ Silgi 1.25 TL
_ kKursun kalem (1 Adet) 1415 TL
Atag 1.5 TL
| Sayi Fasulyesi 225 TL
| Abakis 10°TL
: Owun Hamuru (4 Renk]) 15 TL
_ Sunum Dns_}_ram (60'1k) 20 TL
_ Kuru Boya (12 Renk) 8TL
Pastel Boya (12 Renk) G TL
: Elisi Kadid (10'Iu) 4TL
~ Gelik Matara 25 TL
_ Beslenme Qantaa 28 TL
_ Renkli SUnger o) -TL
Parmak Boyasi (6 Renk) NTL
Cetvel 1.5 TL
Pergel 8 TL

Fon Kartonu (10 Renk) 550 TL
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Trend Micro BT ve guvenlik
karar vericilerinden olusan,
dunya genelinde bin 150 kisinin
katihirm ile Nesnelerin Interneti
(IoT) konusunda gerceklestirdigi
arastirmasinin sonuclann agikladi.
Arastirmaya katilan sirketlerin
yuzde 52'si bir s1zinti1 sonucu
karsilasabilecekleri en buyuk
problemin musterinin guvenini
kaybetmek oldugunu belirtti.
Arastirmaya katilanlann yuzde
42's1 [oT stratejilerinde guvenligin
ikinci planda oldugunu itiraf
ederken, tehditlerle daha cok
karsilasiimasina ragmen IoT 'yi
guvenlik riski olarak gorenlerin
oram sadece ise yuzde 53.

Birbirlenyle baglantih cihazlann
say1s arttikca, 1isletmeler de siber
tehditlere kars1 daha agik hale
geliyor. Buna ragmen BT ve guvenilik
karar vencierinin yuzde 43'u [oT
projelerini uygularken guvenha kinc
plana atyor. Arastrmaya katlanlarnn
yvuzde 65U [oT ile baglantii siber
guvenlik tehditlerinin, son 1 yilda
daha da arttigiru soylerken sadece
yuzde 535U birbirleriyle baglantih
cinazlarm kurumilan icin bir tehdit
oldugunu dusundugunu belirttyor.

Sonuclar, sirket ortamlanna
eklenen yeni cihazlann guvenceye
alinmasiru saglamak 1cin wygulama
oncesinde gerceklestirilecek
asgari testler olmast gerektigini
ortaya koyuyor. Arastrma ayrica
isletmelenn son 12 ayda baglantil
cithazlara yonelik ortalama 3 saldin ile
karsi karswya kaldiklanm da gosteriyor.
Bir loT ¢cozumu wuygulayan ya da

wygulamayt planlayanlann yuzde
381 bu surecte bir guvenlik karar
vericisini ise almay1 dusunuyor.

Bu konu akilh fabrika uygulamast
oldugunda yuzde 32 ye dusuyor. Bu
oran akill ekipmanlann ve giyilebilir
projelenn pazara ¢ikaslarinda
guvenlik ekiplerinin yardimindan
faydalanmayla benzerlik gosteryor.
Bu da dunya genelindeki isletmelerin
dikkate deger bir orarurn istem dist
da olsa genis bir tehdit yelpazesine
acik olabileceklerini gosteryor.

[oT teknolojilerine yatinm
her yil ortalama 2.5 milyon dolar

Trend Micro Akdeniz Ulkeleri
[srail ve Katar Genel Mudirn Yakup
Borekcioglu, IoT sistemlerinin is
dunyasin gelecegi oldugunu ve
pek cok yeri tur baglantih cihazin
kurumsal aglara tarumlandiguu
belirttyor. Borekcioglu "Arastirma,
isletmelerin [oT teknolojilert icin
her yil ortalama 2.5 milyon dolar
yvatirnm yapildiguu oldugunu
ortaya koyuyor. [sletmelerin
operasyonlan icin faydah olmasmna
ragmen loT cthazlarmdakd isletim
sisterrileri kolay yamalama icin
tasarlanmarmustir. Bu da bir siber
nsk problermi yaratmaktadw. Bu
duzeydeki finansal yatinrm ve bu
sistermlere kars: duzenlenecek bir
siber saldindan kaynaklanabilecek
dikkate deger etkiler goz Onune
alindiginda guvenligin, nisk
dusurmek icin esit oranda onembl
oldudu unutulmamah. Guvenlik
onlemilerine yapilan yatmilar
sistermlerin gelistirilmest icin yapilan
yvatinmilara paralellik gostermeli

ki hem sonug hem de musten
guverni uzerinde buyuk bir etk
olusturabilecek riskler azalmal.”
aclklamasinda bulunuyor.

Guvenlik, sorumluluk, itibar ve
is etkisi

[sletmelere gore bir sizntimn
en onde gelen sonuglan arasinda
yuzde 52 orar ille mustert guverun
kaybetmek ilk srada geliyor. Yuzde
49 orasinda 1se para kayb kinci
srada yer aliyor. Dunyada GDPRn
yururlige girmesiyle pek cok isletme
bunu gunderminin ik srasna alirken
takip eden diger sonuclar gorecel
olarak daha az endise yaratiyor.
[sletmelerin bir [oT sizintisinin etkisi
olabllecegini dusunduklen konular
sOyle swalanvyor:

« Musterinin guveni (yuzde 52)
» Para kayb (yuzde 49)
s Kisisel bilgilerin kayb (yuzde 32)

» Kanun koyucu tarafindan
cezalandinlmak {yuzde 31)

« Veri glvenhgl kurallanrm hial
etmek {yuzde 28)

Arastirma, GDPR uyurmlulugunu
tehlikeye atma ya da kntik aglan
offline hale getirme gibi isletme
operasyonlan uzerinde onemi
bir etki potansiyeline sahip olan
sizintilar sonucunda siber guvenligin
ikinci plana atilamayacagun ortaya
koyuyor. [oT uygulama sureclerinde
guvenlik en basindan itibaren kilt
oneme sahip olmal

Borekcioglu
sozlerine soyle devam
ediyor: "loT cdzumlen,
isletmelere bircok
avantaj sunuyor. Ama
eger guvenlik, [oT
¢cOzumlernnin tasarumina
uygun degilse ve
Guvenlik Cihaz
Yoneticisileri de [oT
wygulama sureclerinin
icerisinde yer almuyorsa,
isletmeler birbirleryle
bagh cthaz teknolojisinin
getirdiginden daha fazla

zararla karsilasabilirler’
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Tirk Konfeksiyon Sektorii Viking Pazarinda Biiyiiyecek

Yillik 5 milyar dolar hazirgiyim urunleri ithalati
yapan Danimarka min ucuncu buyuk tedarikcisi
olan Turk haziwrgiyim sektoru, Viking pazanndaki
konumunu guglendirecek adimlar1 arka arkaya
atiyor.

Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon lhracatcilart Birlid

(EHKIB), Ticaret Bakanh destekli surdurulen Hazwr

Cyim [hracatirn Gelistirme URGE Projest kapsarminda 11
thracatct firma Danimarka pazarnna yonelik /-9 Agustos

2018 tarinleri arasinda "Is ve Inceleme Gezisi" dizenledi.

EHKIB, Kasim veya Aralik ayinda 1se; Danimarkaya
yonelik Sektorel Ticaret Heyetl Organizasyonu
gerceklestirmeye hazirlaruyor.

Darmmarka in dunya hazir giyim ve konfekstyon
ithalatinda 4,8 milyar dolarlik ithalatla 19 sirada
yer aldiguu ve Danimarka hazir giyim pazarinn
buyuklUgunun artis trendine sahip oldugunu belirten
Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon Thracatcilan Birligi
Yonetim Kurulu Baskar Burak Sertbas, Danimarka
ozelinde Iskandinav pazannda vapilacak tartum
calismalanyla Danimarka'ya hazrgyyim ihracatinda

buyumeyi hedeflediklerim kaydetti

Hali hazirda Danimarka pazannda yuzde 95'uk
pazar paywmna sahip olduklanmn altim ¢izen Sertbas,
“Turkiye yuzde 9,5 pay lle Cin ve Banglades'ten sonra
Danimarka nin ucuncu buyik tedarikgist konumunda.
Darumarka'ya 2017 yilinda 393 milyon dolarhk hazir
giyim ve konfeksiyon thracati gerceklestirdik. Turk hazir
giyim sektorunun 2017 yilnda gerceklestirdigt 17 muilyar
dolarlik thracatin Ulkeler sralamasina baktiguriz zaman
Danimarka 10'uncu buyuk pazarimiz konumunda.
Danimarka'ya thracatta hedefirmiz 500 milyon dolara
ulasmak” diye konustu

e T N

Hedef pazarlanmuz Ingiltere, Hollanda ve
Almanya olacak

Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon [hracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskar Burak Sertbas,
"Hazr Giyim [hracatiru Gelistirme URGE Projest”
kapsaminda bundan sonrakl surecte proje
kapsarmmda oncelikh hedef pazarlar olarak
belirledikleri; Iskandinav Ulkeleri, Ingiltere, Hollanda

ve Almanya'ya yonelik uluslararas: pazarlama

faaliyetlen planladiklarniru szlerine ekledi.

Is ve inceleme gezisine tasanmcailarda katilch

Danimarkaya yonelik “[s ve Incelerne Gezisi'ne
hazirgiyim firmalarmn tasarimcilarmn da katidigu
bilgisini veren Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimast
Seray Seyfeli, 1se; tasanmailannin Darmimarka ve
Iskandinav pazannn tercihlerini daha yakindan
gozlemleme frsati bulduklanm, Kasm veya Aralik
ayindaki organizasyonda bu tecrubeler 151ginda

hazirlanacak tasanmilan pazarlayacaklanm kaydetti,

Danimarka, Kuzey Avrupa'da modaya yon
veriyor

Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon lhracatcilart Birlidi
wyelerimn 2017 yilinda Danimarka'ya 39 milyon dolarlik
ihracata imza attigu dile getiren Seyfell sozlenni
sOyle surdurdy; "Danimarka tasanm ve markalasma
acisindan ozellikle Kuzey Avrupada lider konumda
Moda sektorunde trend belirleyict bir niteligi var. O
nedenle Danimarka pazan hazir giyim thracatimiz
acisindan stratejik oneme salhip. Darmsman firma
tarafindan yapilan sunumilar lle Danimarka hazir giyim
pazarl ve pazarda hakim olan trendler haklkanda sahiio
olduk. Gergceklestirilen magaza ziyaretlen ile musteriler
tarafindan talep edilen ¢izgi, renk ve tasanmilar yerinde
gozlemledik Tamarmunda hazr gy markalaruun
bulundugu CIFF ve Revolver fuarlanm ziyaret ederek
potansiyel musteriler lle temaslar gergeklestirdik. Sonug
olarak Darumarka hazwr giyim pazanr anlamak ve 13
baglantilan kurmak acisindan verimii ve etkili bir ik
ziyaret oldu. Bu ziyaretimizin devarminda Kasim veya
Aralk ayiicerisinde
Danimarka hazir
giyim sektorunun
en onerrli ki
merkezi olan
Kopenhag ve
Herning sehirlerint
kapsayacak
sekilde Sektorel
Ticaret Heyetl
Crganizasyonu i¢cin
gerekli hazirliklara MU
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FRANCHISING ve

MARKALI BAYILIK FUARI
16% FRANCHISING & BRAND DEALERSHP TRADE FAR

3000 MARKA'
60.000 ZINCIR MAGAZA!

50 MILYAR DOLARLIK PAZAR! _

TEDARIKCi OZEL Bél.umu

----- e oS S
MARKALAR VE 'rsmil(qil.sn £ 30 #bayimolurmusun
AYNI PLATFORMDA BULUSUYOR

~ Franchise ve Bayilik Veren Firmalar ile,
Uriin ve Hizmet Saglayan Tedarikciler Bir Arada.

m HALL Drganizasynn - DEStEkIEHE“ WY Ana Spunsur !
2018 557 MFO RaNieR
CNREXPO | MERIATORCE . TURKIYE-KIBRIS

www.bayimolurmusun.com.tr

Botya sk $pansers I Msdys Mokt $pomecrn I
© fasells | | brandyorics

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI) izNi ILE DUZENLENMEKTEDIR.
www.bayimolurmusun.com.tr - www.bemyfranchise.com.tr
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TEKNOLOJI CEO’LARINA GORE KORUMACILIK TRENDI
BUYUMEYI TEHDIT EDIYOR

Vergi, denetim ve darmsmanhk
sirketi KPMG, kuresel capta
104 teknoloji CEO'suyla yaptigt
arastirmada dev sirketlerin teknoloji
liderlerinin ekonomi ongorulerini
belirledi. Buna gore teknoloji
CEO'lannin yuzde 54'u dunyadaki
‘korumacilik’ trendinin buyumeleri
onunde en buyuk risk olduguna
lnaniyor.

KPMG kuresel dlcekte sirketlerin

teknolon hderlenne ulkesellik, buyume,

kamu yaranna teknoloji, siber ve
guvenilirhk, yapay zeka, musten odakh
hizmet ve mileryum kusadq ile ilgil
degerendimmelernm sordu. Arastirmay

degerlendiren KPMG Turkiye Teknolojl,

Medya ve Telekomunikasyon Sektor
Lideri Serkan Ercin, dunyada yukselen
korumacihgm tum ulkelen ve tum
sektorlen tedbirler almak zorunda
bwraktigurn soyledi. Ercin, "Millvyetcihigin
yvuksehsi ve birbiryle baglantih kuresel
genbmiler, gelir artis1 beklentilennde
ihtiyath bir tutuma yol agwyor. Buna
ragmen her 10 teknoloji CEOQ'sundan
vaklasik 9'u sirketlerinin buyuyecegine
mnancir koruyor. Teknoloji CEO'lan
karhbhgin yar sira teknolo) ve galisan
yvatmmima odaklanmakla birlikte yer

15 modellerini de degerlendiriyor dedi

Arastirmadan Cikan bashklar soyle:

Teknoloji CEO'lannin yuzde 3
uc yil iginde gelirlermi yuzde 5 veya
daha fazla artwracaklanm soyluyor.
Yuzde 49U yuzde 2-5 aras), yuzde
481 yuzde 2den az artis clacadina
Inanyor.

Teknoloji istihdarm artiracak

» Yine uc yil icinde CEQ'larn
yuzde 42'si yuzde 6-10 arasi
1Istindam artig1 gerceklesecegin
belirtiyor. Yuzde 43 u 1se istihdamda
yuzde 5'ten az artis bekliyor.

» Teknoloji hderlennin, teknoloji
stratejlenni toplumsal yarar ile
igkilendirmelen yonundeki beklent
giderek artiyor. CEQ'lann, sirketlerinin
VIZYON ve inanglan dogrultusunda
stratejlennin, mustenlen, cahsanlan
ve genel olarak toplumu nasil
etlkiledigqn haklkinda net ve tutarh bir
durusa sahip olmalan onem taswyor.
Arastrmaya katilan CEO'lann yuzde
551 sirketlerinin buwyume strate)ilenn
toplumsal bir amacia ihgkilendinrmeye
cahstiklanm soyltyor.

* Ylzde 59'y, sirketlerinin
musten tabarn gehistimrmesi igin
mustert verilerini korumanin en
onemb sorumiluluklardan bir
oldugunu soyluwyor.

« YUzde 49U, guclu bir siber
stratejimin paydaslar arasinda guven
olusturmak icin kritik onerme sahip
oldugunu belirtyyor.

Ikinci buytik risk siber
guvenlik

Yuzde 54 U dunyada qgiderek
yayilan korumacihik trendini,
sirketlennin buyumest onundeki
en buy Uk risk olarak goruyor. Siber
guvenlik tehdidi 1se nskler arasinda
yuzde 45'le ikinci srada yer alvyor.

; ‘:’(19)59{’:(&“ J ,11;*

Yapay zekayla verim yukselecek

« ‘Teknolojl hderlenne gore, yapay
zeka ve algontmalar, insan cahsanlann
daha yuksek faaliyetlere odaklanmalarnm,
musterilere daha etkin hizmet
vermelering, daha i urun ve hizmet
gelistirmelerini saglayacak. CEQ'lann
yiuzde 601 onumuzdeki U il icinde
vapay zekamn sirkettekiislerde net bir
artis saglamasin bekliyor.

» Yuzde 427s], yapay zekann
sirtketlenine saglayacagi en buyuk
fayydarn musten deneyimiri gelistimek
olacagina inamyor.

Milenyum kusagin kazanma yarisi

Teknoloji CEO lan milenyum
kKusagim kazanmak igin muthis bir caba
sarf ediyor. CEC'lara gore milenyum
Kusagina hizmet vermenin onunde
cesith zorluklar var,

- Yoneticilerin yuzde 53U, online
icerik rekabetiyle milenyum kusagmin
dikkatinm cekmenin zortuklann basmnda
ver aldigu soyluyor.

- Yuzde 44une gore, talebe bagh
Mizmetlerde milenyum kusagiin
beklentilerine yamt vermek zoriuklardan
oir.

- Sats ve dagitim modellerini
milenyum kusagi beklentilerine gore
Wy arlamarn zortuklardan bir digen

ldugunu belirtenlerin cranm yuzde 45,

- Yuzde 42'lik kesim ise markalanm
yveriden konumilandwmayl zoriuk
siralamasina koyuyor.

- Arastrmaya kanlan CEOQ'ann
yvuzde 401 1se, milenyum kusaguun
intiyaclanmn eski musternlere gore
farkh oldugunu anlamanin bu zoruklar
arasinda yer aldigin ifade ediyor.
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Miisteri Deneyiminde Basarinin Anahtari ‘Diiriistliik’

KPMG, 14 farkh ulkeden
yaklasik 55 bin katihma ile
gerceklestirdigi 2018 Musteri
Deneyimi Mukemmelligi Analizinde
yaklasik bin 400 markay1 mercek
altina aldr. Arastirma, musteri odakh
ve teknolojiyi musteri deneyimine
entegre eden markalann deger
kazanarak rekabet Ustunligu
sagladigini ortaya koyuyor.

Uluslararasi denetim, vergi ve
darsmanhk firmasit KPMG, tim
dunyada kuresel musten deneyimi
trendlerini arastirdl. 9 yildwr surdurdudu,
2 milyonu askin tuketiciyle ve toplamda
2300 marka icin gerceklestirdidi
degertendirmeler sonucunda
mukermmel musten deneyiminn ‘Alt
Sutundan olusan DNA'smi gikard,

Higisellestinrme, durust ve ilkeli olma,
musten beklentileri, scrunlan ¢ozume
kavusturma, harcanan zaman ve cabayl
minmuma ndirme ve empatiden
olusan ‘Alt Sutun'da guclu performans
gostermek, musterilernn sadakat ve
savunuculuk seviyesini artirarak tican
basanyl beraberinde getinyor,

Rapora gore sirketler, mustennin
motivasyony, dikkat, baglantis, zamarm
ve butcesinden olusan bes boyutiu
yvaklasimila gunumuzun tuketicilerini
etkileyen unsurlan agikca gorerek
butunsel bir yol hantas: cizebiliyor.

Guven krizinin cozumit
durustluk ekonomisi
KPMGnNin yayimladin 2018

CEQO Arastrmasina gore CEO'lann
yuzde 381, markalarmn Y kusagirun

ihtiyaclarim karsilayacak sekilde
yernden konumlandimbmas: gerekbgiri
dusunuyor.

Markalasma, seneler icinde
rmarkanm kimilik, farkhlastino unsur
ve kalite gostergesi olarak yaratildigi
asamalardan gecti. GUnumuzde ise
markalasma, guclu bir deger onernmest
cercevesinde tarumlaryor. Markarmn
belli deger yarqulan iceren bir felsefeye
bagh olmasi ve bu felsefeyle iliskili iy
arlatlan bir hikayeye sahip olmasi
gerekiyor. Butun sektorlen sarsan Y
kusadgu ioin bir markamn neden ve
nasil sorulanna verdiqi yanitlar, ne
sorusuna verdigl yamit kadar onemb.
Lider oyuncular, musterilenn urun
ve deneyimilerin aktif sekillendinois
olarak markaya katilmasin destekliyor
ve onlarla ikl yonlu bir iletisim kurarak
basanya ulaswor

Rapora gore aym insan hskilennde
oldugu giot durustiuk ve onun
sonucunda olusan guver, marka ie
musten arasindaki hskinin temelin
oclusturwyor. Guven krizi yasayan
dunyada musteriyl cekmek icin
markalann acik ve durust iletisim
kurmasi gerekiyor. Arastinma sonucuna
gore durustitk ve ilkelilik, misterinin bir
markayl baskalanna onermesiicin en
onemli faktar olarak one cikyyor

Yeni trend ‘glokallesme’

Mukemmel musten deneyimi
saglayabilen sirketler, pazarlama,
konumilandirma ve satis boyutlanm
kuresel bir deger onermesi
cercevesinde yerellestinyor. Urlin veya
hizmetin yerel kulture wygun hale

—
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getirilme seviyest markalar arasinda
degiskenlik gosterse de, onde gelen
oyuncular, standartlastirma ile yerel
hassasiyet arasinda nereye ¢izgi
cekecedqini biliyor, pazann nuanslarnm
anlayip duyarbhgun koruyarak tutarh
bir marka hikayesi yvaratyyor. Bu sayede
kuresel urun ve hizmetler ile yerel
tuketict arasnda bag kuruy or.

Ote yandan, kuresel sirketlerin
henuz iz birakamadin pazarlarda yerel
markalar oldukca gecerli ve etkilesim
yaratan yaklasimlan sayesinde musteri
tabanimi buyutuyor. Bu da, kuresel
markalann hizh buyumesiicin pazara
ik giren oyuncu olmanin cok buyuk
avanta) sagladigmna zaret ediyor.

Dijitallesme firmalari bir acim
Oteye tasiyor

Rapor, sirketlerm Y kusagma
seslerimek 1Cn kucuk detaylara
onem vermesy, saglanan urun veya
nzmetin tutarhbgu durmadan takip
etmesi ve surekh gelisme 1icin musten
geri bildinmlerinden faydalanmasi
gerektigin belirtiyor,

Lider swrketler artinirms gergekhk,
sanal yvardmmailar, akilh robotlar gib
yeni teknolojilern simdiden rekabet
ustuniugu saglamak icin kullanwyor.
Ancak yeni teknolojilerin gelisme iz
nedeniyle sirketler hangi teknolojy
takip edeceqi ve onceliklendireceqi
konusunda net secimiler yapmak
zorunda kalyor. Arastirma sonuclan
dijital teknolgjilen etkin sekilde
kullanabilen sirketlerin yuzde 61nin,
rakiplennden daha yuksek gelir arhsmna
sahip oldugunu ortaya koyuyor.
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Fintech Yatirimlarn Diinyada Rekor Kiriyor

KPMG'nin ikinci ceyrek fintech raporu,
2018'in ilk yan performansim degerlendirdi.
Arastirmaya gore, bu yilin ilk yansinda dunya
genelinde fintech yatinmlan rekor yukselisle 875
islemde 579 milyar dolarhik buytkluge ulasti.

Turkiye'de ise ayn1 donemde 34 islemde 27,5
milyon dolar yatinm alan startup ekosistemi,
gecen yihn ilk yansinda ulastign 75 islemde 46,1
milyon dolarlik yatinmin hayli gerisinde kalda.
Fintech yatinmlan ise ayrm1 donemde 6,2 milyon
dolar olarak gerceklesti.

Finansal teknolojiler duryyayl sarstyor. KPMGrun
her ceyrek hazirladidq fintech raporuna gore, 2018n
ik yansinda 579 milyar dolarhk fimtech yatirum
gerceklestl Yiin ik altt ayinda ulasian bu rakam,
2017 nin toplarmindaki 38,1 milyar dolarlik yatinm
simdiden gende birakip yeri bir rekora imza attu

Arastirma sonuclanm degerlendiren KPMG
Turkiye Finansal Hizmetler Sektor Liden Sinem
Canturk, "Kuresel olgekte yapilan buyuk islemiler
20181n ilk yansinda fintech yatinmilanmn gucune
gug katt. Dikkat geken bir baska nokta 1se
yatinmlann genis bir alana yayilmast Ver analitigy,
yapay zeka ve Regtech dahil olmak uzere finteche
ait farkh alt sektorlere kars: artan bir ilgi oldugunu
goruyoruz. Bu yatay kabiliyetler, finansal hizmetler
sektorunun butin segmentlenne hitap eciyor.
Yapay zeka ve Regtech gibi gelismekte olan
teknolojlere daha fazla yatnm yapimasi disinda,
fintech kabiliyetlerim birlestirme ve bunlan daha
genis dijital donusum programlarina entegre etme
cabalanim da izliyoruz. Kullanimay bekleyen onemib
miktarda sermaye, dunyamn dort bir yaninda ortaya
cikan cesith intech ekosistemlert ve inovasyonu
tesvik etmek icin fintech'ten yararlanmak 1steyen
sirketlerin artmasi nedeniyle, finteche yapilan
yatmmlann 2018'in kinci yansina girerken guclu bir
sekilde devam etmest bekleniyor” dedi.

KPMGnin ikinct geyrek fintech raporundan
bashklar style:

Kureselde one cikan islemler

[slernlerin toplam hacminde onemli bir artis
saglandi 2018 yiinin ik yansinda 875 yatinm
gerceklesti. Aynca, geg asama risk sermayesi
yatnmlanmn medyarn, 2017 de gerceklesen 14
milyon dolardan, 2018 yilimin ik yansinda 25 milyon
dolara yukseldi. Erkan asama yatinmlann medyar
ise, 2017'de gerceklesen 5 milyon dolarlik seviyeden
2018 yibmin ortasinda 9.2 milyon dolara yukseldi.

Degeri 1 milyar dolar gegen dokuz buytik
anlasmayla birlikte, 2017 nin kinci yansinda 22
milyar dolar seviyesinde gerceklesen kuresel fintech
yatinmilan {ozel sermaye, nsk sermayesi ve birlesme

& satin alma) 20181n ik yansinda 579 milyar dolara
cikarak iki kattan fazla buyume kaydetti
WorldPay'in Ingiltere merkezli Vantiv tarafindan
12,9 milyar dolar karsihginda satin alinmasi dahil
olmak uzere, Avrupa rin en buyuk dort fintech
anlasmaswmun tutan 22,4 malyar dolan bulduw

2017 nin kinci yansinda yapilan 119 anlasmaya
karsin, Asyah fintech sirketlerine yapilan yatrimlar
2018 n Uk yarisinda 162 anlasma ile 16,8 milyar
dolan buldu.

2018 ik yansinda 653 anlasma ile hafif bir
artis gosteren risk sermayesi yatinm hacmi, 2015
yiindan bern nispeten sabit bir gorunum zlemeye
devam ediyor.

ABD'de 328 anlasma

» 2018 ik yansinda Amerkan fintech
sirketlen, risk sermayest fonlarinca yapilan 5 milyar
dolann uzerindek yatiumlar dahil olmak uzere
14,2 milyar dolar yatinm aldi. Yeniden yukselise
gecen melek, tohum ve erken asama rsk sermayesl
yatnimlannmn etkisiyle risk sermayesi islem hacrmi
2017 yilrun tkinct yansinda yapilan 276 anlasmaya
karsin 2018 yvilmin ik yansinda yapilan 328 anlasma
lle yukselis trendini surdurdul.

e Yatinmcilar, RegTech ve yatrim bankacihg
dahil olmak uzere gelisen fintech alt segmentleninde
yeni kurulan sirketlere yatinm yapmakta hizh
davranirken, 363 milyon dolar ile 2018 yihrun ilk
yansindaki en buyuk risk sermayest anlasmalarmdan
birim yapan Robinhood gibt olgun ve geg asama
sirketlere vatinmlanna devam ettiler.

» Brexit'e ragmen Avrupa'da 6ncu Ingiltere

o WorldPay, Nets, Zettle ve [RIS softwarein
aldigy, toplarm Avrupa yatinmlannin 22,4 milyar
dolarhik kisrun olusturan onemili yatirimilann da
etkisiyle Avrupada bulunan fintech sirketlerine
yaplan toplam yatinm tutan 2018 ik yvansinda
gerceklesen 198 anlasma ile birlikte 26 milyar dolara
ulasti. Bununla birlikte, anlasma degen Avrupada
yveni bir zirveye ulasrken, anlasma sayist 2017 nin
kncl yansmnda yapilan 268 anlasmaya karsin 2018
yin ilk yansinda yapilan 198 anlasma ile dusus
yasadl

* [ngiltere, Brexit muzakereleri ile ilgih olas
kaygiara ragmen, 16,1 milyar dolar tutannda
yatruma ve en buyuk 10 anlasmarnin besine imza
atarak Avrupa fintech yatinmilannda oncu oldu.
2018 yihmin itk yansinda yapilan en buyuk 10
anlasma arasinda gosterilen Nets {Danimarka),

Zettle (Isveg) ve Nordax Groupun (Isveg) satislan

lle [skandinavyanin buyuyen fintech ekosistermi de
kendini gosterdi
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Asya yukselise devam ediyor

e 2017 yilnun tkanct yansmnda 2 milyar dolar gion
saglam fr*- r r:luL ere '.J'-:a:l;-;,rr*.:;la.;r*- n ardindan, As -'fida:-{'-
fintech finansmar Ant Financial tarafindan saglanan
1;; b:r*._*i-;;,-'sir r:lf larlk C - SErisi risk sermayesi -j-;it';:fsfr*._if*_;*-
da ethkisiyle 2018 yimin ik yansinda yapilan 162

yvatinmla 16,8 m mf I:L:m a yukseldl Bu mega
}u-:u:?arr-_.a”_ disinda Asya bolgesi, Hindistan, Avustralya
Ve '*7.'-:”u:'lf‘alr'n:i:;li-:;“ genel ':"a.*“-.af_”“h vatiruml 51*:"=:f1|:ia'1

k-=r_iu::ls boyutta bir fintech yatinm almaya du: ----- am etti.
* Insurtech ve Regteche ek olarak blokzinc
ve yapay zeka da Asyadaki fintech 'y-'e:lz';-*“:r'r‘-.f::Zar: & ig!

oncelikli alanlar olmaya devam etti
Turkiye girisim liginde geriye dustu

- Turkiye startup ekosisterni 2018'in ik yansinda
toplarm 3¢ :'1:”_’;51;;:'1“:.;;1::151 275 milyon dolar yatinm aldu
2017 nin ik yansinda ise toplam /5 anlasmada 46,1
milyon r_iu.ir' yatirm n:_:u:f?r.:'rrtzg;at. Ac :; anan Temmuz
sonuclari da 11 anlasmada 2,3 milyon dumr yvatinmila
erken asamada dususun -a;airnirl-xig;m U gosteryor.

Fintech yatmmilan ise ayrm donemde ©,2
milyon dolar olarak E}E??'li:.'f_f‘i'{iﬁ";i.'

- Antech, Pazarlama Teknolojileri ve SaaS
dikeylen en ok yatinm ¢eken alanlar oldu.

Yatmmilarin WL SOTILINILL 70 rralb WOTL dolar
civarinda tamamilamasi Dexlernyor.

ceyrekler arast ”Lit,l gorulen artislar dahil olmak lef':*-’r_-'-.

F”ir:_l'fr*%::ll yvatirimlar 1se yukselisin surdurerek
4.2 milyon dolar seviyesinde qmw'r_ (lestl. Bu
oran tum erken asama yatinmlann yuzde 16sm

-u_.-* Turs -. O

Yilir ilk -,r'e;11"'a'.'-*-’*..da1 ekosisterne deger katacak 6

yveni kurumsal girisim sermayesi fonu kuruldu.

2018 n tkinci ceyreginde T*-'P?“:.d}-’tj’.. Cram
Games ve E;alr_l'-.r*-. "j::l aralannda bulundugu & exit ve
ikincil islem gerceklesti

HPMG Turkiye Finansal Hizmetler Sektor
Lider :';'*L“r‘- k:EElf!.-i.:.lTLﬂ Turkiye'deki yatiruml
1se gecen yilki performansin a :1=';.*“-_d;-;1 'EE"'--"?E':’L":':.L;‘:I';‘."_':
SOy ﬁ:i Cantrk, Tirkiye, toplam yatimim liginde
hem Avrupa hem O hud yguda maalesef 2017
5{'}.!'1‘4.-“1(1@1 yvukseldigi 1'inct Lig'den geriye dusti
Ama ekosistemde gercekl f*';;f““ exit'ler moral oldu.
Girsim (‘:'{5_3‘-3"‘5"E'?'T?.':?”-"i“- moral biraz rtl Lsukken gelen

arn

Jciﬁii" i f’u elern CriSrmcl lerimiz ve yaurr nclanrmiz

acisindan oldukca sevindirici. Biz mevcut durumda,
(ilkerniz ekosisterninin daha fazla iy 1 girisime thityag
ri Lydugunu dusunuyoruz. du::fu:__,-..rr:. L_'{H.- olan Nisan ve
Mayis ay1 harncinde diger aylarda yatinm "%E“*--"},.f't’_“?li“-"-

2017 e -'*s:lre:ﬁ-th'*- Et?}-"fc-d:}-“u:'. Su anda 2017 sonlannda

1 s MLy B e e e ey Sy A ’ ;._. 1 b iyl
'"".l.-' Uk haciml WAllrnrrt Yapart girsurt roriari hazirhk

surecinde. 'uﬂdn: gelen ban u anmiz ve kurulan yeni
kurumsal girisim sermayesi fonlan, iyt girisim ler
bulmalan halinde I 1;;-_1.«.: yatinmlar y .15‘ abilecekler
sinyalini vertyor. U uncu ceyrekte yatinmlarda bir
toparlanma bekliy roruz” di e konustu
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edarik Zinciri Yonetimi

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI BASARI ODULU

Zincirin tum halkalarini (Tedarik,
Operasyon, Planlama, Lojistik vd.)
etkin ve verimli bir bicimde yone-
ten sirkete verilecekhir, Basvuru
kKlasorunuzde kurum icin faydalar
ve 0zgun taraflar aciklanmalidir,

: KAMU SATINALMA
PROJESI ODULU

s al ¥
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Ornek teskil edecek bir uygu-
lama olmalidir Basvuru klaso-
runuzde kurum i¢in faydalar ve
ozgun taraflar aciklanmalidir.
Kamu kurum ve kuruluslari, ye-
rel yonetimler, belediyeler, isti-
rakler, universiteler, hastaneler
vd. basvurabilir.
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GENC TEDARIK ZINCIRI

YONETICISI ODULU
Basvuru klasorunuzde GENC

TEDARIK  ZINCIRI  YONETICISI
odulu icin basariyla tamamlanan
ormek projeler aciklanmalidir
Yas sinirt 35 olup ilgili firmanin
kidemli yoneticileri tarafindan
adaylar onerilmelidir,




BUYUYEN EKONOMIDE

SATINALMA VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMI KONFERANSI VE ODUL TORENI

Konferans Koordinatéri: Prof. Dr. Murat Erdal (murat.erdal@tinova.com.tr)
EEs——— e e

Istanbul Universitesi Tedarik Zinciri Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi, Satinalma Cep Mobil Uygulama ve
Satinalma Dergisi tarafindan dlzenlenen konferansimiz
21 Kasim 2018 Carsamba tam glin tcretsiz.

Her yil profesyonellere yoénelik gerceklestirdigimiz
mesleki konferansimizda;

girisimciler, satinalma, tedarik zinciri, lojistik,
muhasebe, hukuk, bilgi islem yoneticileri ve
akademisyenleri biraraya getiriyoruz.

ODULLER: Firma ve ydnetici basari édiillerini
www.tedarikzinciri.org/egitimler/oduller 2018/
sayfamizdan inceleyebilirsiniz.

Satinalma Dergisi ve Satinalma Cep uygulamas
Uzerinden konferansla ilgili glincel gelismelerini takip
edebilirsiniz.

ODUL BASVURU KLASORU:

Kategori basligindaki agiklamalar dikkate alinarak
dosyalar hazirlanmalidir. Basvuru metin dosyalari icin
sayfa siniri; Maksimum 25 sayfa (Arial yvazi karakteri, 11
punto)
e Basvuru Son Tarihi: 1 Ekim 2018

Odiil téreni konferans bitiminde gerceklestirilecektir.

OTURUMLAR:

Toplam bes oturumda gerceklestirilecek konferansin
temel konular asagidaki gibi belirlenmistir.

e Pazarlk Yonetimi (1. Oturum)
o Pazarlik Yoneticiligi
o Yurtici ve Uluslararas| Pazarliklar
o Pazarlik Masas|, Pazarlik Stratejileri ve Taktikler

e Tedarikci lliskileri Yonetimi (2. Oturum)
o Tedarikci Gelistirme
o Mesleki Bilgi Aktarim
0 Operasyon Yonetiminde Rehberlik

e Sozlesme Yonetimi (3. Oturum)
0 Mevzuat
o0 Sozlesme Hazirlama ve Inceleme
0 Sartname Hazirlama

* Maliyet Yonetimi ve Satinalma Denetimi (4. Oturum)
o Butce ve Nakit Yonetimi
0 Gider Analizi
o ¢ Denetim

e Dijital Donlisum - Satinalma ve Tedarik Zinciri

Yonetimi (5. Oturum)
o Satinalma Operasyon Yonetimi|

0 BUyuk Ver|

o Kurumsal Kaynak Planlamasi

o Lojistik ve Depo Yonetimi
 ODUL TORENI (FIRMA VE YONETICI ODULLERININ
TAKDIMI)

» Satinalma Cep - Akilll Satinalma Asistani Mobil Uygulama ve Satinalma Dergisi uzerinden

kanferans glncel gelismelerini takip edebilir, kaydinizi firsatlar bélumunden yaptirabilirsiniz

o [LETISIM: Firma ve yonetici oauller| icin, adaylarinizl, basvuru klasorunu; ornex proje ve
onerilerinizi Konferans Koordinatorl Prof. Dr. Murat Erdal'a ( murat.erdal@tinova.com tr) iletebilirsiniz.
Satinalma Dergisi ve Satinalma Cep - Akilli Satinalma Asistan| mobil uygulama Uzerinden gelismeler

paylasiiacaknr,




Tedarik Zinciri Yonetimi
Mobil Uygulamasi

Basucu
Bilgi Kaynag

Tedarik Zinciri Yonetimi Hakkinda Hersey !

Prof. Dr. Murat Erdal tarafindan hazirlanan Tedarik Zinciri

Yonetimi Uygulamasi, akademik ve sektorel bilgi ve
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'edarik Zinciri Yonetimi

Bu uygulama icerisinde tedarik zinciri catisi altinda yer

alan satinalma, planiama

, uretim, lojistik (tasima,
depolama ve dagitim), tedarikci iliskileri ve performans
yonetimi ile ilgili bilgilere kolaylikla erisebileceksiniz.

[ D etz

Lieratsiz Indirin

¥ }
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Ozellikler

Akademik

Satinalma, Tedarik Zinciri
Yonetimi ve Lojistik ders
icerikleri hafta hafta
izlenebilmektedir,

Trendler ve Analizler

_ Sektorel satinalma ve tedarik
! zinciri yonetimi trendlerine

b iliskin yazilar ve analizler
uygulama icerisinde
paylasiimaktadir,

@ murat.erdal@tinova.com.tr @ www.muraterdal.com

TINOVA BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.
Istanbul Universitesi Istanbul Teknokent B Blok Ofis No:105, 34320 Avcilar /Istanbul
0 {

www.tinova.com.tr info@tinova.com.tr (212) 509 56 56

Tedarikci Performans
\, Degerleme ve
Tedarikgi Gelistirme
Egitimi

3 gun once

MURATERDAL.COM 2
Ziyaret Edin

Ornek Olay (Vaka) Tabanli
Satinalma ve TZY Egitimi

@ 0 yorum

Egitimler & Kitaplar

Satinalma, Lojistik ve Tedarik
Zinciri Yonetimi alaninda
egitimler ve kitap tanitimlar
yayinlanmaktadir.

Anlik Bildirimler

Satinalma ve Tedarik Zinciri
dinyasindan duyuru ve
etkinlik bildirimleri
gonderilmektedir.
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Ars. Gor. Adil UNAL

Istanbul Universitesi aunal@istanbul.edu.tr

2018
Tedarik Zinciri Yonetiminde Oncelikler
ve Karsilasilan Zorluklar Arastirmasi

2018 yilimin ekonomik ve ticari anlamda en zor donemlerint
gecirdigimiz bu gunlerde, tedarik zincirl yonetiminin ana cevresini girdi
maliyetlerinin kontrolll olusturuyor. Ithal malzemelerin yerli ikamelerinin
yaratilmasi, avantajli tedarik anlasmalarninun gerceklestirilmesi tum
satinalma ve tedarik yoneticilerinin gundeminde yer aliyor. Son olarak
TUIK tarafindan aciklanan Agustos ay1 enflasyon rakamlanna gore yillik
TUFE %1790, yilik UFE ise %32,13 olarak gerceklesti. Bu fiyat artislanun
nihai urun fiyatlarina yansiltilmasi noktasinda firmalann uygulayacad
politikalar buyuk onem tasiyor. Tedarik maliyet kalemlerindeki artis,
satinalma yoneticilerine her zamankinden daha fazla yuk getiriyor.

Dunya ise tedarik zinciri yonetimi alarunda daha farkli onceliklerle
on plana cikwyor. Surec standardizasyonu, robotik surec otomasyonu
gibi alanlan gundemine alan tedarik zinciri yoneticileri, 2018 yilindaki
en onemli onceliklerinin "Tedarik Zincirl Planlamast” oldugunu belirtiyor.
APQCnin doérduncu kez gerceklestirdigi Tedarik Zincirl Yonetimi
Oncelikleri ve Karsilasilan Zorluklar arastirmas, kiiresel anlamda tedarik
zincirl yoneticilerinin gundemini ortaya koyuyor.

Endustri 4.0, IoT, yapay zeka konustugumuz ve bunlarnn sanayideki
kullanmimiru arttirarak birim maliyetlerimizi dusurmedigimiz surece tum
sektorlerimiz zor duruma dusecek gibi gorunuyor. Teknolojiyl ureten bir
ulke olabilmemiz ve ulkemizin ayakta kalmasini saglayan sanayimizin
thtiyact olan tum teknik bilgiyi uretmek icin basta biz yuksekogretim
calisanlan olmak uzere herkese onemli gorevler dusuyor.
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L_"s. 80%
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katilimcilarin yuzde 39'u
tedarik zincir sureclerinin
iyilestiriimesini engelleyen
baslica engellerden birinin,

sinirli isgucu katilim1 oldugu-
nu bildirmektedir

@) 74% sy 43%

katihmcilarnin yuzde 43'u tedarik

katihmcilarin yuzde 80)
tedarik zinciri planlamasinin
kendilerinin ve kuruluslarinin
odaklandigi bir alan
oldugunu bildirmistir

katihmcilarin yuzde 74'u

isletmenin dijitallesmesinin zinciri yonetimi araglari, yakla-
onumuzdeki ug yil boyunca simlari ve inisiyatifleri icin 2018
tedarik zinciri yonetimi uzerin- butcesinin gegen yila _C‘I’EI’“_”EJ_
de onemli bir etkisi olacagini By kalmaam beklediklerin
belirtmektedir oildirmislerdir

Tedarik Zinciri Yonetimi Oncelikleri

2018'de Odaklanilan Konular

Tedark zinciri planlamasi, 2018'de odaklanilan konularin icensinde ylzde 80 ile ilk
sirada yer aliyor.

Asagidaki basliklardan hangiler sizin ve kurulusunuzun odaklandigi alanlar arasinda yer almaktadir?

=  B0%

Tedarik Zinciri Planlamas:
Ij': 13%
%% Tedarikgi lliskileri Yonetimi

" Envanter Yonetimi

@ 0%

Satinalma

@ 68%
Lojistik

Imalat/Uretim

20%
Urlin Tasanmi ve Gelistirme

N

20% 40% 60% BO%
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Tedarik Zinciri Planlama Oncelikleri

Tedank zinciri planlama alani icensindeki en yiiksek neelikli iki faaliyet, en 1yi uygulamalarin
belirlenmesi ve devreye alinmasi ile maliyetler distirmektir.

En lyi Uygulamalarin Belirlenmesi ve Devreye
Alinmasi

80%

Maliyetlerin Distridlmesi

Yeni Teknolojilerin ve Yetkinliklerin
Devreye Alinmasi

Sureglerin Standartlagtiriimasi
Gevrim Surelerinin Kisaltilmasi

Performansin Olglilmesi ve Kiyaslama Yoluyla
Karsilastirilmasi

Isglicti Ihtiyacinin Azaltilmas 28%

0 20% 40% 60% 80% 100%

B Onemli/Yuksek Oncelikli i Crta Derecede Cncelikl B Dusuk Oncelikli
Tedarikci lligkileri Yonetimi Oncelikleri

Tedarikgr iliskileri yonetimi icenisinde 1lk tg siradaki faaliyetler, en iy uygulamalari tanimlamak ve
uygulamak, maliyetlen distirmek ve yeni teknolojilern ve yetenekler devreye almak olarak éne
cikmaktadir,

En lyi Uygulamalarin Belirlenmesi ve Devreye
Alinmasi

Sureglerin Standartlastirilmasi
Maliyetlerin DusGrialmesi

Yeni Teknolojilerin ve Yetkinliklerin Devreye
Alinmasi

Cevrim Surelerinin Kisaltilmasi

Performansin Olgiilmesi ve Kiyaslama Yoluyla
Karsilastiriimasi

Isglicti Ihtiyacinin Azaltilmas 5% 19%

0 20% 40% B0% 80% 100%

B CnemlifYuksek Oncelikli il Crta Derecede Oncelikli @ Cusuk Oncelikl

Satinalma Oncelikleri

Katilimecilara gére satin almadaki en éneml éncelikler, en iyi uygulamalar tanimlamak ve uygulamak,
stureclen standartlastirmak ve maliyetlen azaltmaktir.

En lyi Uygulamalarin Belirlenmesi ve Devreye 758
Alinmasi

Sureglerin Standartlastirilmasi
Maliyetlerin Dusurilmesi

Yeni Teknolojilerin ve Yetkinliklerin Devreye
Alinmasi

Gevrim Surelerinin Kisaltilmasi

Performansin Ol¢lilmesi ve Kiyaslama Yoluyla
Kargilastirilmasi

Isgicti Ihtiyacinin Azaltilmas: 9% 24%

0 20% 40% 60% 80% 100%

P

B Cnemli/Yuksek Oncelikli @ Crta Derecede Oncelikli @ Dusuk Oncelikli
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Lojistik
Lojistik faaliyetler arasinda, maliyetlerin distrtlmes) 2018 icin en Snemli éncelik olarak cne
cikmaktadir ve bunu takiben yeni teknolojiler ve yetkinliklerin devreye alinmasi gelmektedir.

Maliyetlerin Dusurulmesi

Yeni Teknolojilerin ve Yetkinliklerin Devreye
Alinmasi

En lyi Uygulamalarin Belirlenmesi ve Devreye
Alinmasi

Sureclerin Standartlastiriimasi
Gevrim Surelerinin Kisaltilmasi
Isglicti Ihtiyacinin Azaltilmasi

Performansin Olglilmesi ve Kiyaslama Yoluyla
Karsilastirilmasi

0 20% 40% 60% 80% 100%

e | | FEPRREY [ = (A i TS R g T - - s e e e e | TR ] o e | S
Bl _nemii/ Yuksek Cncelikii B Crta Derecede Oncelikii Dusuk Oncelikl
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Imalat Oncelikleri

Imalat /Uretimdeki ilk lic siradaki faaliyetler maliyetler diistirmek, yeni teknolojiler ve yetenekler
uygulamak ve streclen standartlastirmaktir.

Maliyetlerin DlsUrllmesi

Yeni Teknolojilerin ve Yetkinliklerin Devreye
Alinmasi

Sureglerin Standartlastiriimasi
Cevrim Surelerinin Kisaltilmasi

Isgiicti Ihtiyacinin Azaltilmasi

En lyi Uygulamalarin Belirlenmesi ve Devreye _ﬁ

Alinmasi
Performansin Ol¢llmesi ve Kiyaslama Yoluyla 5% 12%
Karsilastirilmasi :
0 20% 40% 60% 80% 100%
Bl CnemliYuksek Oncelikli Bl Orta Derecede Oncelikli ) Dusuk Cncelikly

Uriin Gelistirme ve Tasarim

2018 i1cin Urlin tasanmi ve gelistirilmesindeki en blylk &ncelik yeni teknolojilerin ve yeteneklerin
uygulanmasidir.

Yeni Teknolojilerin ve Yetkinliklerin Devreye
Alinmasi

En lyi Uygulamalarin Belirlenmesi ve Devreye
Alinmasi

Maliyetlerin DUsurllmesi

Performansin Olclilmesi ve Kiyaslama Yoluyla
Karsilastirilmasi

Cevrim Surelerinin Kisaltilmasi

Sure¢lerin Standartlastiriimasi

Isglicti Ihtiyacinin Azaltilmasi

0 20% 40% 60% 80% 100%

B Onemli/Yuksek Onecelikl) B Crta Derecede Cncelikli j Dusuk Oncelikli
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KARSILASILAN ZORLUKLAR

Tedarik Zinciri Stireclerinin lyilestirilmesi
Katilimcilar, tedarik zincin streclerini iyllestirmeye calisirken karsilastiklar en oneml ki engelin,

sinirli isglict katilimi ve islerin diizenlenmesi icin ayinlan zaman sonucu olugan asin mesguliyet
one stirmektedir.

Tedarik zincin sureglerinizi iyilestirmeye galisirken hangi engellerle karsilagiyorsunuz?

.ﬂﬁ. 39% <. 33%
Sinirli Isglict Katilimi Il Yetersiz Yonetisim
'b 39%
> Islerin DlUzenlenmesi igin Katlanilan Mesguliyet Gok Sayida Degisimin Yarattigi Yorgunluk
11
oy 3% o 32%
Sureg lyilestirme igin Butge Ayriimamasi Nitelikli Bilgiye Erigsimin Zor Olmasi
i ]
=Y 35% bu  30%

@ Dulzenlemelerin Degisimi Zorlastirmasi Teknolojinin ilerlemesi

Not: Yukaridaki gratikteki yer alan degerler toplaminin yuzde 100 olmamasinin sebebi, soru seklinin birden
fazla secenedin ayni anda isaretlenmesine izin vermesidir
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDEKI

EN YENI GELISMELER

Tedarik Zincirini Etkileyen Egilimler

Katilimeilann ylizde 84'U tedarik zincirinin dijitallesmesinin éntimiizdeki Uc yil icinde en biliylk
etkiye sahip olacagini bildinyor. Tedarik zincin lzerindeki etki bakimindan ikinci en blyiik egilm
siireg standardizasyonu olarak belirtilmektedir.

Lutfen asagidaki basliklar, tedarik zinciri yonetiminde yaratbilecegi etkileri dusunerek degerlendirin.

Tedarik Zincirlerinin Dijitallesmesi g

Sureg¢ Standardizasyonu  [Pi3

Buyuk Ven ve Analitik

Mobil Teknolojiler
Bulut Servislern

Yapay Zeka/Bilisimsel Hesaplama

Robotik Stre¢ Otomasyonu

0 20% 40% 60% 80% 100%
B ok Etkil B Crta Etkil Bl Dusuk Etkil

Ham Madde

Tedarik Zinciri Yonetimi Fonksiyonunun Etkinligi

Katihmecilarin ylizde yetmigi, genel olarak tiim tedarik zinciri organizasyonlarinin, hedeflerine
ulasmak icin "cok etkili” veya "etkili” oldugunu ve tedarik zinciri organizasyonunun tamaminda
imalatin en Ust diizeyde etkinlige sahip oldugunu bildirmektedir.

Genel olarak, kurulusunuzun tedarik zinciri yonetimi, hedeflerine ulasmada ne kadar etkili?

Tum Tedarik Zinciri Organizasyonu

Imalat
Lojistik

Satinalma

Tedarik Zinciri Planlamasi

1) 20% 40% 60% 80% 100%

B Cok Ethkill B Crta Etkili @ Dusuk Etkili
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Prof. Dr. Mahmut TEKIN

Selcuk Universitesi Bélgesel Arastirma ve
Uygulama Merkezi Muduru

mahtekRin@selcuk.edu.tr, mahteRins@gmail.com,

mahmuttekRin.net, mahmuttekRin.com.tr

BiR HIKAYE: BiLIMIN SULTANLARIL...!

Hepimizin icinde ogrenme
merakl ve bilime olan bir
llgi vardrr... Insarn yeni
seyler ogrenmesi ve bunlan
baska kisilerle paylasmasi ve
onlardan yeri seyler ogrenmesi
marulimaz keyifl, heyecanh
ve mutluluk venci... Dunyay,
evreni, nsani, cografl olaylan
ve hayat anlamak... Konya
havalimar karsisinda yer alan
Bilim Merkezi yeni acilmasty...
Buyuk bir heyecanla bilim
merkezine gittim... Merkezin
binas1 disandan yuvarlak, elips
seklinde ve petek bolmelenyle
daha bastan farkh bir sekilde farkh
bir miman kimha ile kendisini
belll ediyordu... Bu alandan sonra
diger bolmelere dogru gecerek
gidiyorsunuz... Elbette bilm
merkezi bina igindeki zengin
icengiyle birlikte mimarisiyle,
yesil alanlan ve kullarmm
alanlarmmn gesitliligiyle de bir
cazibe merkezi... Henuz bilim
merkezinin icensine grmeden
ziyaretcileri karsilayan etkilesimili
acik hava sergien, onlan bihrmin
gizemh dunyasina davet ediyor...
Binanmn icine qirdigimizde genis
giris ve bekleme salonlan,
yuksek tavanlanyla, ziyaretcilere
rahat ve konforlu bir ortamla
sunarak sizlere hos geldin
diyor... Bilm Merkezinde cesith
yas gruplarindan ve farkh bilgi
birtkimine sahip bireyler icin bilim
ve teknolojyt anlasir ve ulasihr
bir hale getiriyor... Aynca bilim ve

teknolojinin onermini deneysel
ve uygulamah etkinliklerle
zlyaretcilerini denemeye ve
kesfetmeye tesvik ediyor..

Bim Merkezi, adi uzerinde
bilimin merkezi... Sessiz ve
ferah bir ortamla sizi bilvmi
kesfetmeye davet ediyor... Cam
vitrinlerde ardinda sergilenen
objelerle .. Muze kavramumin
otesinde farkh bir dunya ve
yvenilikclt deneyimlerle. .. Bi- m
Merkezine gelen ziyaretciler
her bolumu gezerek bilime ve
buluslara doku- nabiliyor ve
deneyerek gozlemliyorlar... Bilirmi
sergiler ve hareketh ortamlarla
doyasiya yasworlar... Deneyim ve
gozlem... Anlama ve algilama...
Muthis ve heyecan verici...
Ve ogrenerek ve dokunarak...
Makinaya... Gezegenlere...
[nsana... Ve Hayata... Gunlik
yvasadiumz olaylara bilimsel bir
bakisla ufuk aciyor... Oraya gelen
herkesin igensinde olan yenilikci
ve yaraticlt dusunceyl agiga
cikaryor... Ve yaraticl dusunme
becenleriyle bilimu sevdinyor..
[nsanin buylk bir merak, heyecan
ve keyifle hemen hemen her
seyl kesfetmeye calisarak
icin- den ckmak 1stemedigi
bambaska bir gezegen sanki...
Her seyin bir hikayesi var... Insan
vucudunun... Bulutun, simsegin,
firtinanin, tekerlegin... Otomobi-
hn, germinin ve ucagur...
Ciceklerin, boceklerin... Arag ve

makinelerin... Gezegenlerin ve
evrenin... Kisacasi her seyin ve
herkesin gegmisten gunumuze
yvolculugu... Konya Billim Merkez;
yveriulikgl, arastirmaci ve ozguven
sahibl bireylerin yetistigi bir bilgi
toplumunun clusmasina destek
olmak... Her yastan ziyaretciye
yvonelik eglencel ve etkilesiml
ortamlar sunmak... Onlan bihm
ve teknolojyle bulusturarak
bilimsel merak ve ogrenme 1stegi
uyandirmak... Evreni ve dunyay
yasam boyu kesfi icin yenilikal
bir ogrenme kaynad saglamak...
Gibt misyonlan var... Konya Bilim
Merkezi binas: akilh ve cevreci
bir bina ozelligine sahip olarak
benzerlernne gore % 39 enerji
tasarrufu sahip ve diger binalara
gore 7% 53 daha az su tuketiyor...
Binarnin ¢atist gunes sinlarmim

7% 90 yansittidgn icin % 15
enerji tasarrufu saghyor... Binanin
havalandirmalan diger binalara
gore % 30 daha kaliteli bir hava
saglyor... Termal konfor seviyesi
yuksek...

Bilimun Gelistrini Ve Sultanlar...
Bilim merkezinde ug¢ bolum var...
Hayatimizda Rzik_.. Vucudumuz ...
Dunyamiz ve 1catlar... Ay bir
bolum daha var... Bilime yon veren
Muslumanlar... Bilimin gelisimi
ve bilimin sultanlari... Burada ne
var...? [slam ve Bilim... Piri Reis
Haritasi... Fuzulinin Emme Basma
Tulumbasl... Deveboynu Kemer...

Tavus kusu Cesmest. ..
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Cezirenin ek kepcel
Makinesi... Cezire'nin Test
Zincin... Cezirenin Dort Kepcel
Makinesi... Cezire'nin Al
Sthindirlh Pompasi... Ceziremin
[gne Deligl Kamera... [bni
Haysem ve optik bilimi...
Kultubutorlu Kam Mih... Krank
Mili.. Kramer... Ben Musa
Kardeslerin lcadu... [skog
Boyundurugu... Hazerfan
Ahmet Celebl... Derizcl
Pusulast... Para ve Ticaret . Ipek
Ticaret Yolu... Baharat ticaret
yolu... [bni Haldun... Tarihe
soyle bir yolculuk yapmak
uzere Milattan sonra olarak
biim yolculuguna baslayalim...
950 Bagdath Farabi Rebabi
icat etti.. 975 Biruni modem
trigonometrinin temellerin
kurdu... 9//-1007 Gokbiimct
[bn Yunus aynntill gunes
gozlemleri yapt.. 1025 [bn'tl
Haysem "Optik Hazinest” adh
eseri yazdi...980 Ibni Sina
dogdu ve hastahklarin kirli
sudan bulastigin ve veremin
bulasici bir hastalik oldugunu
kesfetti.. 1085 Ibn'ul Basal
“Liraat” kitabv yazdi... 1099
ldrisi dunyaya geldi ve "Dunya
Haritasy” ve "Kure'yl uretti_..
1096 Ik hach seferi baslad
ve Avruparm isiam ilim ve
medentyetl ile ilk temasi oldu...
1196-1206 Cezeri lleri duzey su
saatleri ve su tulumbalan yapti
ve Krank milint icat etti... 1197
[bn'Ul Baytar dunyaya geldi
ve onde gelen bir bitki bimct
oldu... 1210 [bn'ul Nefis dogdu
ve akciger-kalp kucuk kan
dolasimir kesfetti... 1332 [bn
Haldun dogdu ve sosyolojinmn
temel eserlerinden olan
Mukaddime kitabira yazdi. ..

Ve daha niceleri_. Bilimin
Sultanlanyla bilimin temeline
gecmise yapilan heyecanh ve
keyifli bir yolculuk... [cimizde
atalarimzin yaptiklan kesifler
ve Insanhiga yapilan hizmetler. .
Ve sonrasinda Avrupah
bilginler slami ve bilimsel
kesifleri arastinyorlar... 'Tum
bu yapilanlan inceleyerek

ve sisteml cahsarak onlan
gelistiniyorlar... 1143 Chestirli
Robert Kuram tercume etti...
1186 Hereford (Ingiltere)
Piskopusu 1slam bilimiler
eserlerinin tercumesine

onculuk etti.. 1202 Leonardo

Fibomacct Arapca rakamlan ve
matematiqn Avrupaya tartti..
1242 Barut Avrupa'ya getirildi...
1250 Tekerlekl el arabasi
Avrupada kullanidi... 1260
Ingiliz Filozof Roger Bacon
musluman alimlerin etkisine
vurgu yapan "Epistol” adlh esen
yaymladi.. 1271-1295 Marco
Polo Dogu seyahatine baslad...
Ve bilimsel gelismeler bugune
kadar devam ediyor...

Oncelikle bilimin
gelismesine onculuk etmest
bakimindan bilimin Sultanian
bolumu cok etkileyic. . Biz
su an modem bilimin geldiqi
noktayl Bati'h kaynaklardan
ogrendigimiz uzere tum
bilimsel gelismeler konusunda
Doguda neler oldu._./

Sorusu her zaman bizlerde
merak uyandirnustir...

Bilivnrmun Sultanlan bizlere

1Islam cografyasinda onemlb
kesiflerin ve 1catlann insanhga
faydal eserler sundugunu
gostenyor... Dunyanin her
yerinde; ister Doguda olsun
Ister Batida, bilimle ugrasan
Insanlar kendilerinden once
gelenlerin yaptiklan calismalan
bir temel olarak gorerek onlann
bilgilerinden yararlanarak
uzenne yeni eserler ilave
ederler... Bu faydalanma
durumu dun oldugu gibi bugun
de devam ediyor.. Bu gunku
modern bilmin temellenmn
bu sekilde gelstigin ve
lerledigini gormek mumkun...
Batimin bugunku bilimsel
gelismelennin temelinde 1slam
dunyas lle temas sagladiktan
sonraki donemade bilimsel
cahsmalann sistematize
edilerek gelistiriimesi
onemlidir.. Cunku; sistemii
olmayan calismalar amaca
ulasamaz ... Basarih clamaz. .
[nsanoglunun icinde bulunan
sonsuz, biinmeyeni arastirma
ve ogrenme merakiyla bilime
yolculuk... Nasil gectigini
anlayamacdigim dort saatlik

bir bilm yolculugu... Hig
bitmesint istemedigim...

Bilim Merkezinde Bilimin
Sultanlanyla bilinmeyenlen
kesfetmenin heyecamyla
yepyeni seyler ogrenmenin
mutluluguyla .. Sevgiyle ve
saghcakla kalin...
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Kamu fhm‘e:_ Kurumu
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Saglik Isletmelerinde
Satinalma ve Tibbi Tedarik Zinciri Yonetimine Giris

Saghk isletmelerinde
son yillarda gl odad haline
gelen konularn bir tanesi de
satinalma ve tibbi tedarik zincin
yonetimidir. GUnumuzde gerek
kuresel ticaretin gelismesi
gerekse bir cok islemin
elektronik ortama tasinmasi
urun ve hizmet akislanna bakis
acisindaki onemb degisikler
olusturarak, satinalma ve tibbi
tedarik zinciri yonetinminin
onemini artrmaktadir! Ote
yandan saghk hizmet fiyatlanyla
ilgih 1zlenen pohtikalar neticesi
olusan maliyet baskisimin saglik
isletmelen uzernde olusturdudgu
finansal surdurulebilirik
problemilern, saghk yoneticilerin
butun gider kalemlen uzerninde
daha hassas bir yaklasim
tarzina suruklemektedir. Diger
isletmelerde oldugu gibt saglk
isletmelerinin de maliyetler:,
izlenen satinalma ve tibb tedank
stratejilen e yakindan ilgihdir.

“Satinalma ve Tibbi Tedarik
Zinciri Yonetimi” “saghk hizmet
sunuMu 1i¢in thtiyag duyulan

|
-

yapim isleri dahil bakim, onanm
islen tle her turlu hizmetler

ve urun, veya cihazin satin
allmmasy, yaptinlmasi veya
kiralanmasi 15 ve islemlerinin
yonetimi® olarak tarmmlanabilirs.

Turkiyede saghk
isletmelennin satnalma ve
tibbi tedarik zincin yénetimi
kapsamma giren mal veya
hizmetlerin tutan 2017 yvih
itibariyle 24 Milyar TLlik bir
meblada denk gelmekte
bu rakarmn 2018 yihinda 30
milyar TLy1 asacagi tahmin
edimektedir. Soz konusu
tutar buyuk olcude kamuya ait
sadjlik kurumlanmn Kamu [hale
Mevzuah cergcevesinde termin
etmek zorunda oldugu tibb
urun, cthaz, dermirbas malzeme
ve hizmetler ile bunlann
ozel saghk isletmelerindeki
karsiiklan yer almaktadwr’. Bu
tutara Sadhk Bakanhgnca KOI
isbirligl yontemi ile yaptinlan
sehir hastanelerinin yapim, tibbi
cihaz ve hizmet maliyetleri dahil
degildir®.

“Satinalma ve Tibbi
Tedarik Zinciri Yonetimi’
saghk sektorunde gerek kamu
gerekse Ozel saghk isletmelerinin
yoneticilert icin onemli bir 1S
yuku olusturan riskli alanlann
basinda gelmektedir. 2003
yiinda yururluge konan Saghkta
Dénusum Prograrmu ile birlikte
Saghk Bakanh ve Kamu [hale
Kurumu taraiindan bu alandaki
1slemlerin kolaylastinlmasi icin
bir cok duzenleme yapirmstr.
Saghk Bakanhguun teskilat
yvapisinda cnembh dedisiklikler
yapan 663 sayih KHK ile kamu
hastanelenri isletmek Lzere
kurulan ve 2017 yihnda 694
sayllhl KHK 1le kapatilan kamu
hastane birliklermmn kurulus
gerekcelerinden binde
satinalma ve tibb tedank zincin
yonetiminin daha ekonork,
etkin ve verimli yapilmasidir®.

"Satinalma ve Tibbi Tedarik
Zinciri Yonetimi” mevzuat
bilgisi, satin alma tecrubesi,
isletmecilik yetenegine dayah
analitik hareket kabiliyeti olan

1 1sletmecilik alanindan egitim
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almis personelile yapiumahdir.
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Saghk isletmelerinde "Satinalma ve Tibbi Tedarik Zincir S

Saglk isletmelerinin Yonetimi® surecinin adimlan asadida belirtilen bashklar altnda 2

[l

thtiyaclan igin

gerek kamu saghk
isletmelermin kamu
thale mevzuah
cercevesinde yaptn
islemlerde gerekse ozel
saghk isletmelerinin
ozel sektor dinamikler
ille yaptiqn alimlarda
"Satinalma ve Tibbi

Tedarik Zincint Yonetimi”

surect ihtiyacin ortaya
cikmas baslayan, mal
veya hizmetin tesiim
edilmesi ile yapilan
dederlendirme veya
planlamalar neticesi
aym urun/hizmet veya
farkh urtn/hizmetlerin
termini 1I¢in yeniden
baslayan bir dongudur.
Bir baska deyisle
Isletmelerde satinalma
ve tibb tedank zinciri
surecleri isletmenin
kurulmast ile baslayp
1sletmenin omru
boyunca farkh zaman,
cesit ve boyutlarda
tekrarlanan islemlerden
olusmaktadr.

.

aciklanabilir

1. Ihtiyacin ortaya cikmasy, tespiti veya bildirimi

2. Temin edilecek yapimn, mal veya hizmetin ozelliklennin
belirlenmesi (teknik sartnamenin hazirlanmas)

3. On piyasa arastirmast yapilmasi (yaklasik maliyetin
belirlenmesi)

4 Termin usulunun belirlenmest (thale usulunun tespit)

5. Temin ile ilgili gerekli sartname, sozlesme vb. dokumanlarnn
hazirlanmast (thale dokumarmnmn hazirlanmasy)

6. Isletme yetkilisinden satinalma izninin alinmast (inale onaymn
alinmas)

7 Satinalma komisyonu olusturulmasi
(thale komisyonunun kurulmasi)

8. Satinalmaruin ilgililere duyurulmas
(thale 1ldn ve thale dokumarinin ilgililerce gorulmesi)

9. Isteklilerden tekliflerin alinmast

10. Tekliflerin degerlendirilmesi ve satinalma islermirin karara
baglanmast

11. Satmmalma kararmmn (ihale sonucunun) bildinimest ve
sozlesme yapilmasi

12. Mal, hizmet veya yapirmn teslirm

13. Teslim edilen mal, hizmet veya yapimimin muayene ve kabul
1slemlen

14. Yukumlultklerin yerine getirilmesi/ Odeme islemleri
15. Lojistik yonetim islemlen

16. Stok yonetim 1slemler

17. Tedankgi / taseron performans degerlendirilmesi

18. Yeni ihtiyaclann planlamalarn yapilmas
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‘Satinalma ve Tibbi Tedarik Zincirl Yonetimi® sureclen birbirlerini
tamamlayan bir dongu seklinde calismakta olup, zincinn b
halkasindaki kopma takip eden surecleri de olumsuz etkilemektedir.
Genel hatlann verdigimiz soz konusu surecler llerleyen sayilarda daha
detayl bir sekilde 1zah etmeye calisacagiz

1
Ihtiyac = 5
eRpi Teknik

18
f_.:::* Planlama

Sarthame

17
Tedarikei

Performansi

3
On Piyasa
Arastirmas

16

Stok
Yonetimi

15
Lojistik sahnalma ve hale

— Tibbi Tedarik Zinciri Yonetimi e
14 Surecleri

Bedelin

Odenmesi

Satinalma
Onay!

Satinalma
Komisyonu
Kurulmasi

J

13
Muayene
Kabul

12

Teslimat

11 9

10 Tekliflerin
Tekliflerin i Alinmasi
M Degerlendiril-
mesi

Satnalma
Karar ve
Sozlesmesi

' Erdal, M. { 2011} Satinalma ve Tedarik Zincin Yonetimi, Beta vayinevi, 2. Baskl, , 5:1

- Atasever, M. (2018). Tibbi Tedarik Zincirinin BayUklagu, Satinalma Dergisi, Sayi65, $:50-52

tasever, M. (2016). Turkiyede Tibbi Tedarik Zincirinin Bliyukligi ve Kamu Thale Kurumunun Roll, Antalya sunu
tasever, M (Ed.) (2018} $Sehir Hastanelen Arastrmasi, Saghk-Sen yvayinlar-46, [ISEN; 978-605-87841-7-8, Ankara, 5. 48
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Hakan UCAK
Gumruk ve Ticaret Mudurt

Otomotiv Sektorunin Korumacihk
ile Olan Imtihani

Giris: celik ve aluminyum ithrac eden
[ki binli yillara kadar devam ABD tarafindan aluminyumn ve ulkelerin ticaret hacrminde daralma
eden liberal dis ticaret pohtikalan celik ithalatina karst uygulanan ek yasanacakt.
yerini korumacihga birakiyor. vergiye karst ulkermiz tarahindan
Dunya ticaretinde soz sahibi Duinya Ticaret Orgutine yapilan ABDnin otomobil ithalatina ek
olan ulke hderlerinin pes pese bildinmde ABD menseh 22 kalem vergl koyacagma iliskin agiklamasi
korumact bir dis ticaret politikas esyaya liskin ek vergi alinacad 1se otomotiv sektorunu tedirgin
uygulayacaklarna ihiskin agilamalan pildirilmus ve 22 Haziran itibanyle ettl. Zira basta ulkemiz basta olmak
ve yuksek gumruk vergisinin aktif soz konusu vergiler hayata uzere, Uzakdogu ve Avrupada
bir politika araci olarak kullarmimasy, gecirimustir. yerlesik otomobil ureten sirketler
global ticarette daralma Icin ABD cok onemli bir pazar.
beklentisine neden oluyor. Bu aciklamalar siginda, ABD
lle yapilan muzakerelerden sonuc ABD tarafindan konulacak
Ozellikle ABD Baskaru alnmamast veya ulkelerin ABD'ye olasi bir ek vergi neticesinde bu
Donald Trumpm yaprms oldugu karst benzer engeller koymasi ulkelerden ABDye yapilacak thracat
korumacihk agiklamalan ve durnya ticareti clumsuz yonde hacminde bir azalma s0z konusu
diger ulkelerin de benzer sekilde etkilenecektir. olabilir. Diger yandan, otomobil
pozisyon almalan onumuzdeki Ihracatinda soz sahibi olan
gunlerde artarak devam edecek Otomotiv Sektoru Mevcut ulkelerinin de benzer kapsamda
ticaret savaslanrn fitilini atesledi. Durumdan Nasil Etkilenecek? vergl koymast durumunda sektorel
ABD tarafindan otomotiv bir daralma yasanmasi s0z konusu
Trump'in Dis Ticaret sektorunde girdi olarak kullarulan olabilir.
Politikalan Dunya Ticaretini Nasil aluminyum ve celik ithalatinda
Etkileyecek? uygulanan ek vergiden dncelikle Sonuc Olarak, Dunya
ABD Baskaru Donald Trump'in ABD'deki ithalatgi sirketlenn ticaretinde soz sahibi olan ulkelerin
celik ve alurminyum ithalatinda ek etkilenecedi degerlendirimektedir. gumruk vergilerini artirmasinin
vergl uygulamasma iliskin basin Her seyden once bu verginin domino etkisi ile global dis ticaret
toplantisinda; ilave verginin ulusal muhatabimn ABD'deki sirketler hacminde daralmalara neden
guvenhk kapsarminda bir politika oldugunu soylememiz gerekiyor. olabilecegi ve otomobil sektorunun
aracl kullanmildigina thskin aciklamas;,  ABD'deki otomobil ureticilenn ek de bundan clumsuz etkilenecedqi
korumacihgin sadece ekonomik vergiden sonra ithalat egihmlenm degerlendinimektedir.
nedenlere dayanmadigirun bir degistrmemelen durumunda
resmi olarak degerlendinlmektedir. Lretim maliyetlen
artacak bu durumda
Trump tarafindan duyurulan karhhidn olumsuz yonde
ABDTMin yeri dis ticaret stratejisine etkileyecektir.
karsi olarak, Cin ve Avrupa Birligimin
basinm cektigi bir grup ulkeler Diger yandan,
muzakere yolunu tercith ederken, ABD'deki otomobil
basta ulkemiz olmak tzere bircok ureticilenn ithalat
ulke mutekabiliyet esasina gore egiimlerini degistirmeleri

karsihk vereceklenn acikladilar. durumunda ABD'ye




Egitim Testleri ile Mesleki Gelisim
Prof. Dr. Murat ERDAL :

Ima Cep Mobil Uygulama Satinalma Check-up Kategorileri zasyonel ihtiyaclarinizi net bir

de, isletme satinalma » Satinalma Organizasybnu sekilde degerlendirebileceksiniz.

a_ff'lk.ﬂ;ﬁgﬁ_jf‘l operasyon- e Satinalma Politikalar Bu dogrultuda yol haritasi ve
nizin gelismislik seviyesini e Satinalma persgﬂ@f atilmasi gereken adimlar belir-
f" edebileceginiz kapsamli * Satinalma Stirecléri lenmektedir. Strec iyilestirme

T analiz ve degerlendirme * Satinalma Ara kéﬂ calistirmalan, politika ve prose-
".."k' U'p} I:iﬁ'si'l'ﬂmij Dlugturduk e Tedarikci ‘r’@% dirlerin glincellenmesi, gbrev ta-
Vdal U, o Yar Feééﬁ nimlarinda degisiklikler, personel

\ W ve teknoloji ihtiyaclari, tedarikgi
Satinalma Check—up ile sirke- liskilerindeki dizenlemeler ve
tinize 6zel kapsamli bir rapor egitim gereksinimlerine iliskin

hazirliyoruz. Boylelikle organi- rapor ciktisini alabileceksiniz.

Egitim Testleri ile Mesleki Gelisim

Satinalma Dergisi i¢erisinde ormek olay (vaka) calismalan
ve testlere yer vererek meslekl gelisiminize katki olusturma
gayretindeyiz. Bu sayimizdan baslayarak temel seviyeden
lleri seviyeye kadar farkli konulan iceren testleri dikkatinize
sunacagiz. Testler cozerken Beta Yaymnevinden ¢ikan
Satinalma ve Tedarik Zincirt Yonetimi (Prof. Dr. Murat Erdal)
kitabirmuzin 4. Baskist yarchmea olacaktir. Sektor calisanlarinin
basucu niteligindeki bu kitap mesleki bilgilerinizin de
pekismesini saglayacaktr.



Pazarlama Temel Seviye Testi

1. Asagudakilerden hangisi pazarlamay tarumlar ?
a) Urtinlerin gelistirilmesi
b) Urtinlerinin reklarmirnin yapimast
¢) Tuketici isteklert le thttyaclanmn karsilanmast
d) Raf ve vitrin diuzenlermeleri
e) Cagdas satis uygulamalan

2. Kar amacsiz isletmelerde pazarlama anlayisinin

gelisimmne ornek asagidakilerden hangisidir ?

a) Toyota Satis Adt

b) Haci Sakir Sabunlanmin Yeru Cesitlert

c) Frukonun Yeni Gazozunun Lansmar

d) Ternamn Adac Dikme Karmpanyast

e) Sultan Ahmet Koftecisinin [rmik Helva Mentist

8. Pazarlama faahyetlery;
a) Satis etkiler

b) Reklamlan etkiler.

c) Uretimi etkiler.

d) Dadituru etkiler.

e) Hepsini etkiler.

9. Pazarlama anlayisi;

a) Isletrmenin pazarlama departmarnina etki eder.
b} Isletmenin satis departmanina etki eder.

c) Isletmenin tamanuna etki eder.

d) [sletmernin musteri iliskilerine etki eder.

I
i
I
e) Isletmenin bilytk musterilerine etki eder.

10. Pazarlama faaliyetlerinin baslangic ve bitis
noktasi;

a) Tuketicilerdir

3. Otomatik kola makinesine parasini atip urunu ahp,
susuzlugun gidenidigi bir ahsveriste, pazarlamarnin hangi
fonksiyonu yerine getirdigi soylenebilir ?

a) Urtn b) Frmarun kendisidir,

b) Fiyat ¢) Uzun donemilt yatwum poltikalanchr
c) Degis - Tokus d) Toptanct ve perakendecilerdir.

d) Reklam e] Reklam ajanslandir.

e) Fikar Gelistirme
e et 11. Asagidakilerden hangisi pazarlama bilesenlen

4. Asadudakilerden hangisi pazarlama aktivitest icinde yer almaz ?

deqildir ? a) Urlin
a) Tutundurma b) Fiyat
b) Uretim c) Rekabet
c) Perakendecilik d) Tutundurma

d) Toptancilik e) Daditim
e) Urlin Gelistirme
- 12. Asagqidakilerden hangisi * rekabetci avantaj

5. Pazarlama odakh bir firmada bulunmasi kavrarmu ile gihdir 7

gerekmeyen ozellik asagidakilerden hangisidir ?

a) Mugteri Odakhiik b) Pazarlama Bileserleri
b) Butunlesik Pazarlama Cahsmalan c) Tiiketici Beklentileri

c) Rekabet Odakhlik d) Hicbiri
d) Uzun Donemde Karliik
e) Satis Odakhik

a) Pazarlama Miyopisi

e) Hepsi

13. Pazarlama miyopisi asagidakilerden hangisidir 7

6. Tuketici odakh bir firmarin saglamast gereken : s S
pazarlama faaliyetlen oncelikle; a) Miyop olmus pazarlarna yoneticisi

a) Olabildigince fazla yerde Urunlerinin satisa b) Misyon ve vizyon tarumirun yanhs yapimast

surimakir c) Uriin cesitlerine fazla yatmm yapilmas:

b) Surekh olarak yerni urinler gelistirmektr d) Yanhs dagitim kanah secilmesi

¢) Urlin reklamlanru her mecraya yaymakr, e) [zleyici oranlannin yanhs hesaplanmas

d) Tuketicl tatrmim saglarmaktir,

Tulketici fetisi olmaktr .
S ARG 14. “lyi bir satic1 eskimoya bile buz satabilir”

yaklasimuinin ¢ikisinda yatan felsefe pazarlamada,;
7. Tuketici tatmin saglamak 1¢in gereken unsur; a) Uretim yaKlasimnun gostergesidir.
a) Yuksek kalitel urunler sunimaktr, b) Yeni pazarama yaklasumirun gostergesidir,

b) Tuketicilenn istek ile thtiyaclarnna konsantre
olmakdtr,

c) Satis yaklasumnn gostergesidir.

d) Stratejik pazarlama yaklasumunin gostergesidir.
c] Tuketicilere hediyeler dagitmaktir e) Hicbiri

d) Tuketicileri tatile goturnmektir
el Tuketicilen sevmektir



15. Yatinm yapmak istedigimiz bir alanda talebin

duzenl olarak yukseliyor olmasi;

a) Pazann cekiciligini gostenr.

b) Potansiyel bir talep oldugunu gosterir,

c) Bir muddet sonra azalmaya baslayacak bir karhhgm
oldugunu gostenr.

d} Yukandakilerin hepsi dogrudur.

e) Yukandakilerin hicbiri dogru degildir.

16. Asagidaki fadelerden hangisi firmamn "uretim

odakl” oldugunu vurgular;

a) Kisisel satis ve reklam uygulamalan karbhgm
arttinlmasinda kullarulan en etkin araclardir.

b} Tuketiciler. ne Uretirsek orw alrlar,

c) Ne uretirsek satanz, yeter ki satmanin yollarnm
bilelirm.

d} Tiketcirun tatrmiri firmarun ana amacidir

e] Tuketicilert mernnun edecek urun ve hizrmetler
gelistirmeliyiz.

17. Asagdakilerden hangisi pazarlamaya etki eden

bir makro cevre faktoru degildir ?

a) Sosyo - Kulturel Cevre
b) Psikolojik Cevre

c) Ekonomik Cevre

d) Teknolojik Cevre

e) Hichbiri

18. Asagidakilerden hangisi isletmenin kontrolu

altindaki faktorlerden biridir 7

a) Kuilttrel Cevre
b) Hukuki Cevre
c) Politik Cevre
d) Kurulus Yeri
e) Hepsi

19. Asagidakilerden hangisi pazarlama dist 1sletme

kaynaklanndan bin degildir ?

a) Finansman
b) Urlin

c) Uretim

d) Personel

e) Kurulus Yen

20. Demografik cevre faktorlen arasinda hangisi yer

almaz ?

a) Yas

b) Cinsiyet

c) Kur Folitikas:
d) EGitim Duzew
e) Nufus

21. Enflasyon, para ve kur politikalan hangi cevresel

faktor icinde ele alinr ?

a) Ekonomik Cevre

b) Politik Cevre

¢l Sosyo - Kulturel Cevre
d) Hicbin

e) Hepsi

22. Toplumun ahlak anlayis: ve gelenek, goreneklen;
a) Sosyo — kulturel cevre icinde degerlendirilir.

b) Ekonomik cevre icinde degerlendirilir

c) Politik ve hukuki cevre icinde degerendirilir

d) Hicbin

e) Hepsl

23. Politik ve hukuki cevre asafidakilerden hangisi

ile ilgi degildir ?

a) Genel Para ve Kredi Politikalan
b) Cevre Korurna

c) Toplum Sagha

d) Yatinm Politikalan

e) Nufusun Cograh Dagiliru

24. Asagidakilerden hangisi stratejik pazarlama

yonetiminde yerine getinllen slerden bins1 degildir ?

a) Pazar Firsatlan Analizi

b) Ekonomik Firsatlar Analizi

¢) Pazarlama Faalyetlerinin Yonetimi
d) Hedef Pazar Segimi

e) Pazarlama Karmaswun Pekastiriimesi

25. Asagqdakilerden hangisi dogru degildir ?

a) Satis anlaywsinin baslangig noktas), fabrika
Pazarlama anlayisirun baslangic noktas,, pazar

b) Satis anlayisinin odak noktast, urun
Pazarlama anlayisiun odak noktas:, tuketici
htiyaclan

c) Satis anlayisinda kullarulan araclar satis ve diger
tutundurma cabalan

Pazarlama anlayisinda kullarlan araclar; tum
tutundurma cabalan

d) Saus anlayisinda sonug; satis hacmi yoluyla kar
Pazarama anlayisinda sonug; tuketict tatrmiri
yvoluyla kar

26. Asagidakilerden hangisi bir pazar olusumu icin

zorunlu degildir ?

a) Satin alma gucu

b) Talep ve arz arsinda olgulebilir bir hsk
c) Urtine olan ihtiyac

d) Satin alma yetkisi

e) Satin alma arzusu

Hazirlayan:

Prof. Dr. Emrah CENGIZ
[stanbul Universitesi

SBF Isletme Bolum Baskaru
ecengiz@istanbuledu.tr

Testin Dogru Cevaplan
Satinalma Cep Mobil Uygulamada Sunulmaktadir.
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Sezgin ERZAN

inovatech Kurumsal

Ar-Ge ve Proje DanismanlikR Hizmetleri Ltd.5Sti.

bilgi@inovatecharge.com

TUBITAK'TA YENI DONEM
TEYDEB 2.0: YENILIK DESTEK PROGRAMI HAKKINDA

SADE cagnlan ile asadidaki kapsamda belirtilen faaliyetler
desteklenebilir:

» Proje esash arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik faalyetler,
» Arastirma, teknoloji gelistrme ve yenilik amach girisimeilik
faaliyetlen,

« Ulke ihtiyaclarina yonelik ve/veya oncelikli alanlarda, sektorel veya
bolgesel proje esash arastirma, teknoeloji gelistirme ve yenilik faaliyetlen,

 Universite/kamu arastirma merkez ve enstittlerindeki bilgi
brrilkami ve teknolejimn, ozel sektore aktanlarak ekonomik degere
donusturulmesine yonelik faaliyetler.

TUBITAK, 2017 yih Haziran
ayindan itibaren yeni nesil
destek mekanizmast TEYDEB

201 tanitmaya baslarmstt. 2018
Ocak aymda ¢ikmast planlanan
TEYDEB 2.0 kurumum; resmu
sitesinden yaymladitn “TUBITAK
desteqdi arth” haberi ve "Yenilik
Destek Prograrm Uygulama
Esaslan Yonetmeldi” ile TEYDEB
2017 Agusteos 2018 thibart ile
duyurdu.

TUBITAK tarafindan
planlanan yeni yonetmelige
gore 1501, 1507 ve 1511 koduna
sahip programilar kaldnlyor ve
yerine AYDE (Arayuz Desteklen)
ve SADE (Sanayi Destekleri)
seklinde 2 yeni program
getinhyor. Anabasliklar altnda
toparlanan yerni sisternde birisi
surekh agik (Genel SADE) ve
dijen cagn bazh (Tematik
SADE ve AYDE) clmak uzere
2 ana program kapsaminda
basvuru alinacaktir. Genel SADE
prograrminda halen uygulandigu
hal ile firmalar belirlediklen
konular ile istedikleri zaman
basvuru yapabilecektir. Tematik
SADE ve AYDE 1se yilin belirli
donemilennde acilacaktr.

AYDE cagnlan ile asadudaki kapsamda belirtilen faaliyetler
desteklenebilir:

» SADE cagnlannda etkin ve verimli sonuclar ahnabilmesi igin
yenilik ve ginsimcilik alanlarinda kapasite artinct ve kamu-universite-
sanayl 1sbirliklennde kolaylastinct mekamzmalar clusturulmas: ve
yurutulmesine yonelik faaliyetler,

» Kuruluslarin kendi aralarinda ve diger arastirma kurumilanyla
teknoloji ve yenilik odakh isbirlidt ve teknoloji transfer mekanizmalan
olusturmalarina yonelik faaliyetlern,

» Ozel sektor, Universite ile arastirma kurum ve kuruluslarnnn is
brrligi yapmasini saglayacak faaliyetlerin ve bu is birlidini kolaylastiracak
teknoloji transfer ofislen, proje gelistirme, bilgi lisanslama, bilgl aktanm
merkezleri ve benzeri ortamlarin faalyetlert

TUBITAK TEYDEB 2.0 Yapist Neyi Amachyor?

« TUBITAK TEYDEB 2.0'n ve buna badh olarak getirilecek yeni
sistemin; Ar-Ge ve yenilik odakhhiktan cok tematik alanlarda deger
odakh clacadqin séylemek mumkun. Mevcut yapida, isletme cdadinda
yurutulen projelenn kamu-universite ve ozel sektor katilrm ile
gerceklestinlmesinin saglanmasi da hedeflerden bir tanesi. Bu kapsamda,
kurumun yaphdt sunum degrultusunda TEYDEB 1.0 ve TEYDEB 2.0
arasindaki farkhbklan asagidak tablodan net olarak zlenebiliyor.

Inovatech Arge ekibi olarak yeni dénemde TUbitak desteklerinin
ekosistermi daha guclu kilacagina inanyoruz.

Destek Sistemi 1.0 - 2.0 Farklar

Program-UE tabanli Cagn tabanl

Firma odakh Isbirligi odakl

ArGe yenilik odakl Deger Odakh
Teknolojik alan yaklasimli Tematik yaklasimi
Kamu-Firma fonlamasi Cok kaynakli fonlama

Detayl1 Bilgi icin: Inovatech Kurumsal Ar-Ge ve Proje Darmusmanhik Hizmetleri Ltd. Sti
Atakoy 78910 Kisim Mahallesi Cobancesme E-5 Yanyol Caddesi Nef 22 Plaza B-Blok 11 Kat No: 217
BakirkOy-ISTANBUL T : 0850 582 37 57  wwwinovatechargecom



MEKIK OTOMASYON
RAF SISTEMLERI

K> temesist®

depo & raf sistemleri




AVANTAJLAR VE PERFORMANS

Avantajlari

YUkleme, depolama ve bosaltma

Minimum alan, maksimum depo kullanimi
LIFO-FIFO-Homing-istifleme

Insanlardan kaynaklanan hatalari sifira indirgeme

Hizli sarj edilebilme 6zelligi

Hizli ve sessiz yUkleme

Istenen aralikla palet pozisyonlama
-30°C ile +50°C araliginda kullanma imkani

Pano i¢ sicakligini kontrol edebilme 6zelligi

RF Kumanda ile kontrol

Ayni mekik ile 800mm 1000mm 1200mm derinliginde palet tasiyabilme

Performansi

Tahrik Tekerleklerl Sayisi: §

Kaldirabllecegl yuk: 1500kg

Palet Olglilerl: 800/1000/1200*1200mm (Euro Palet)
Paletler Arasi Mesafe: 50 mm (istenen mesafe ayarlanabilir}
Pozlsyonlama Hassaslyetl: 10 mm

Yiiksiiz Hez: 75m/dakika

Yillkill Hiz: 60m/dakika

Yik Kaldirma Suresl: 4 saniye

Yiik Indirms Siiresi: 4 sanive




CALISMA MODLARI VE
STANDART OZELLIKLER

Calisma Modlari

| FIFO ¢aligma modv [EriifEntN

Otomatik olarak kanaldaki tGm paletlerin yOkleme yoninin tersine bosalhlmasini saglar.
Getirmis oldugu paleti birakir ve komut beklemeksizin 2'nci paleti almaya gider.
2'nci palet birakmasi icin ilk paletin alinmasim bekler.

LIFO ¢alisma modvu

Otomatik olarak kanala foridift ile birakilon palefleri kanalda g8tirsbilecadji son konuma kadar
g&tirdr. llk palefi g&tirip birakhidan sonra forkdifin getirdidi difer palefi almalk icin gariye
galir va paleti alip gotorebilecedi son konuma kadar g&horor.

STACK-IN ¢aligma modvu

Bir kanaldaki tim poletleri yildeme ydnin tersine istiflsmaesini sojlar.

 STACK-OUT saligma modvu

Bir kanaldaki 1om paletleri yokleme ydndnes istilemssini safjlar.

|2 in-0UT catigma mods

Tek bir paletin yOlkdanmesini veya bosalhlmasini saijlar.

Standart Ozellikler

»Kaldirma tepsisi (Standart aksesuar): YOkU tepsi Uzerine esit dagitarak ve kaymay: engelleyici
yuzeyi ile mekigin hareketi esnasinda mekigin  paletteki malzemenin zarar gérmesini engeller.
»Kurtarma kancasi (Standart aksesuar): Arizali mekigin baska bir mekik ile kurtariimasini saglar.
»Hizh akG degisimi (Standart ozellik): Akilerin kolay montaji sayesinde yedek akilerin kolayca
degistirilmesini saglar. »>Otomatik palet yikleme (standart yazilim): Tam otomatik surekli yikleme
»»Kolay Pozisyonlama (Mekanik) (Standart 6zellik): Mekigin takozlarinda bulunan plastik tekerlekler
ve acili parcalar ile mekigin raya tam oturmasini saglar. »>Coklu palet sistemi (Standart yazilim):
Ayni mekik Ile 800mm, 1000mm, 1200mm derinligindeki paletlerin yiklenmesini saglar.
»Engel algilama sistemi (Standart o6zellik): Kullanlan analog sensérler ile engelleri ve paletleri
algilayarak mekigin ve paletin zarar gérmesini engeller.
»insan Givenligi (Standart ézellik): Kullanilan analog sensérler

ve givenlik kenan ile Insana verilecek zaran sifira indirger. KURU AKO TEMEL OZELLIKLERI
»»Otomatik kurtarma sistemi (standart 6zellik): Kanal icerisinde gﬁ ::’;ﬁﬂ—
m :

arzalanan veya baska bir sebeple kanal icerisinde kalmis olan mekigin Kapesie - 28Ah
baska bir mekik ile gekilerek referans noktasina getirilmesini saglar. ’f. 'I':'h o ::;:KE

or] Birasi : 5h

Al Omril + 8900 kez

Akl sy :

Standart Kuru Aky [ setontes A

www.temesist.com



DIGER OZELLIKLER,
KUMANDA VE AKU

Opsiyonel Ozellikler
Y PN [ . . ‘“
- Dusme onleyici

8 | || civen sirig sistomi

Lokosyon bildirim sistemi
Wireless ile mekigin konumunu
“ ERP -WMS veya el terminaline bildinr.

Envanter sayimi

Kanal Uzerindeki paletlerin sayimini
yaparak, operatérden kaynaklanan
sayim hatalanm en aza indirger.

m Mekik vzakian konirol

edilebilir Malzemelerin kayitlar
veritabarinda kaydedilerek envanter
takibi kilometrelerce uzakian yapilabilir.

Soguk Depo Mekigi
-30°C dereceye kodar soguk hava
depolorinda uygulama yapilabilir.

Pano ic sicakhigim ayarlayabilen
sistemn ile yUksek verim saglanir.

i
@ 8 B = = = = o®

Kumanda
El Terminali ile Kumanda RF KUMANDA OZELLIKLER
(Opsiyonel) Tip: Radyo Kontrol
Takimi: 8 Kk tu
Mekik ile wireless haberlesmesi i C s B
. fooncin , Koruma Sinrfi: IP65
yaparak net bir bilgi ekraninda mekik = .
komutlarini ve mekigin yaphgi is %
hakkinda operatére bilgi verir. Haberlegme Mezafesi: 100 m

Lityum Ak

LITYUM AKU OZELLIKLER

llfyum aki segene'q) 8 Lo

Opsiyon Gerilim 124V |
Kapasite : 63-150 Amper
G : - Agirhik : 15 Kg
Degisik kapasitedeki yUksek Galisma Stresi : 10-16 Saat
verimli Lityum akuler ile daha Sarj Stiresi  : 5-7 Saat
uzun sureli galisma saglar. Akii Omrii  : 1200 kez

Akil sayisi = 3
Sarj Unitesi  : Ozel

444 0 559




MEKIK PARCA KILAVUZU
VE OTOMASYON

Mekik Parca Kilavuzu

1) Mekik Referans (home} Senséri

2) Son Konum (raf sonu}Senséri

3) lleri Palet Mesafe Senséri

4) Tekerlekler {poliGretan)
5) Lastik emniyet takozlar

6) Mekik Kurtarma Aparat

7) Durum gdsterge Igiklan, aki sarj géstergesi,
start-stop, palet secim ve fren acma butonu

8) Geri palet mesafe senséri

Mekik Otomasyon

MEKIK OTOMASYON TEMEL OZELLIKLER
Toplam Uzunluk: 1020 mm

Genligllk: 875 mm

Yiiksekllk: 176 mm

Makina Garultosu: s 80db

Agirhike: 320 kg

Kuru Tip Batarya: 40 kg

Lidon Batarya: 15 kg

Palet Genlgligl: 1200 mm

Palet Derinligi: 800-1000-1200 mm

Maokigin Palet Kaldirma Yilksekil§l: +40 mm

TAHRIK ve KONTROL

Kontrol Unitesi: Siemens PLC
Yiinitme Motoru Kontrolii: Siiriicii lle
Kaldirma Motoru Kontroli: Dogrudan
Yiinitme Motor Giicii: 1000 W
Kaldirma Motor Giicii: 450 W

Tokerlek Malzemesi: Polilretan

Boyutlar: @140x38 mm
Teker Sayisi: 6
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Satinalma

LOJISTIK HAYATTIR

Hayat bir aksiyon icinde
durmadan devam etmektedir.

[Insan thtiyaclan katlanarak
artmaktadr. [ktisadin dogus sebebi
olan insan ve thtiyaclan strrsiz
oldugu muddetce bu dongu
kiyamete kadar bu sekilde artarak
devam edecektir. Her thtiyacin
icinde o thtiyaca ulasmak igin
gerekli sartlan ve bu sartlann
clusmasiigin yapilmasi gerekenlen
vardir. Bu gereklilikler nsanlann o
ihtiyaca ulasana kadar ki yaptklan
ve o thtiyac olanlara ulastiranlarnn
yaptiklan arasinda devamh hareket
halindedir. Bu hareketliligin
butunune bakildigh zaman lojistik
kavramu ile karst karsiya kahndicn

gorulecektrr.

Lojistik; genel olarak
urunun, nzmetin veya
bilgirun musten thtiyaclan
dogrultusunda, hammaddenin
termin edilmesinden son
kullamcaya ulastinlmasina kadar
olan surecte depolama, tasima,
gumnrukleme ve sigortalama
vs. islemlennin uygulanmasi ve
kontrol edilmesi faaliyetien olarak
degerlendinimektedir.

Lojistik anne karmnda olusan,
9 ay depolanan insan seruveni
lle baslar. Bu sebeple; "Lojistik
Hayattir” ve hayatin tam igindedir.

Cunku lojistik nefes almak
gibidir, onemint kesildiginde
anlasiwr. Her urun, her hizmet
ve her bilgl tuketilecedi noktaya
tam ve zamarninda tasindiqinda
degerlidir.

Sinrlarin kalkmasi, dunyadaki
mal hareketinin, ticaretin ve buna
bagh clarak uretimin cogalmasi
ve suratlenmesi ile olusan global

Hasan OZGEN

LojistikR Uzmani/Egitmeni
hasan_ozgen@yahoo.com

rekabetin onemli bir silahudir
lojistik.

Eger bir ulke veya firma
lopstigint w1 kurgulayamaz ve
yonetemez 1se onun 1¢in ¢ok geg
olmustur artik. Tipk achktan olmek
uzere olan bir insarun zamarinda
yenemeyen yemedgin biraktiqn
sonuc gibidrr.

Gunumuzun surath
ticarety, yikici rekabeti karsisinda
durmast mumkun olmayan bir
hizla ilerlerken bu hiza ayak
uyduramayanlar yenilgiyi de
bastan kabul etrmis sayihrlar.
Yetistiklerinde 1se 15 isten coktan
gegmis olabilir.

Bu acidan bakildiginda Lopstik;
uretimin, ticaretin ve rekabetin
enerjsidir. Enermiriz yok veya
akumu zayif 1se, zaten kaybedenler
stnifina dahil olmussunuz demektir,

"Lojistik sadece, bir urunu bir
yerden alip bir yere teshm etme
151 degildir. Lojstik o urunun,
dogmasi, buyumest, gelismest,
uretilmesi, teshmi, kullarmimasi ve
kullantim suresi bitip yok edilmesi
surecine kadar tum aksiyorun

bizzat icindedir. Iginde hayat olan
bir 15t kim istemez ki? "

Hayatin her alaninda lojistik
vardwr. Evden ciktik, otobuse bindik,
gidecegimuz yere varchk. Markete
girdik, ahsveris yaptik. Aldigimuz
esyalan tasidik. Eve geldik aldigimuz
urunlen posetlennden gikardik.
Yikadik. Yerlerine yerlestirdik.

Eski ve yipranmus clanlan ¢ope
attik. Atillan ¢opler icin ayrnica
islemler yapildi.Yeni alinan
esyalarn eksikliklen tespit edilerek
planlamaya alindi. Bir daha ka

ihtiyaclar coktan tespit edilmeye
basland bile.

Lojistik olarak dusunursek;
Bir urun kaynagmdan cikanld
Uretildi. Sevk edildi. Depoya
Urtnler geldi ve indirdi. Icinde ki
urunlert alindi. Ellecleme islemlen
yvapildi. Onlar icin ayrilan raflara
koyuldu. Eski tarihli urunler aywdi
ve imha 1gin sevk edildi Sirast
gelen stokta bekleyen urunler
perakende alim yerlerine sevk
saglandi. Tuketiciye aktanidu
Atiklann degerlendiriimesi islemi
yapiimak tzere yeniden kazarmum
unitelerine gondenidl Tum bu
faaliyetler bilgisayar ortarminda
bilgt islemden gecirilerek
kontrolu saglandi. Bilangcoya
esas sayimlar yapildl Urtin satis
takip hizlan gozlemlenerek yeri
stratejiler belirlendi. Zincrrleme
bu harekethlikler gun, ay, yillar
boyu geliserek ve artan bir hizla
yayldilar. O zaman Farki var m
lojistigin, hayattan? demek yanls
olmamaktadur.

EndustriyelTicaret.com
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Startup Vadisicom

Girisimei Dunyast

Bu Globallesme surecinde
Lojistik nedir? Diye sorabilirsek
kendimize,

Lojistik: Hesap kitap yapma
bilimy, hesapta becernkliliktir

Lojistik: Harekethligin
yonetimi, matematik dusunme
sanatidir,

Lojistik: Surekli hareketiihgn
icinde bitmeyen bir eylemdir,

Lojistik: Bir sorgulama ve
dogru plan program sanatdur.

seklinde karsimza gikacaktr.
[ste bu kurallan istenilen yer,
zaman, kahte, bilgi, uygun
maliyetle karsilayabilenler yurt
1c1 ve yurt dist basany yakalaya
bilenler clacaklardh.

Son yirmi yiuda yapian
yatmmilar sonucunda Lojistik
sektoru Uluslararas: alanda
rekabet edilebilinecek bir konuma
yukselmustir. Sektorun gelismesi
sadece fiziksel olarak yapilan
yatmmilar ile clmayip en onemii

yatmmin Insan Kaynaklarma
yapllacak olarm one cikmaktadir.

Her gecen gun lojistigin
oneminin artmasina paralel
olarak profesyonel lojistik
kadro thtiyaci da berabennde
artacaktir. Ancak var olan thtiyaca
ulkemizin henuz yetennce
cevap veremedidi de dikkat
cekmektedir.

Bugun lojistik ve tedank
ZIncirnnin yonetim performansi,
isletmelerin ve ulkelenn kuresel
rekabet ortaminda varhgm
belirleyen en ocnemli unsur haline
gelmistir. Ekonomik faaliyetin bu

sekilde bir nitelik degistrmest,
lojistik 15 sureclerinde yer alacak
insanlarn, uluslararas: olgut

ve nitelikte bir egitim almalan
geregini ortaya cikarnustir.
Turkiye'nin de uluslar aras1 alanda
rekabet gucunun artinlmasi 1cin
lojistik sektorunde uzman, yaptidn
151 bilen, nitelikhi insan gucune
ihtiyac vardir ve her zaman da
olacaktr.

Lojistik Bolumunun onem;
thtiyaclara uygun ve surekl
yvenlikleri izleyen ve ogrenmeyi
kendisine misyon edinen egitim
anlayisi ile yeru alanlannda
aranan personelin yetistirlmest
vizyonuna sahip olmasidir.

Personel
Egitim
Branslasma

Etkinlik Alanlari
Kadrolasma/Teskilatlanma
Kullamim

Makam- Memuriyet

[ste bu hayata; cahsmak,
yon vermek, organize etmek,
yonetmek, yeru aksiyonlar
olusturmak, modernize
etmek, insanlara beklediklenm
ulastrmak, bir Urunun gikarilmasy,
uretilmesi, dagitlmasinda pay
sahibl olmak kisacas: hayatin
lojistiginde olmak igin, oncelikle
icinde bircok biim alanlanm
kapsayan Lojistik” bolumunun;
kurulmasy, 1sletilmesi, sistermin
olusturulmasi, egitilmesi, faydah
alanlann yaratilmasi, yorenin
ihtiyactn karsilanmast ile
mumkun olacaktr.

Maln ya da hizmetin hareketi
buyuk onem kazanarak lojistik
anlayismn her gecen gun onermini
daha da arttirmasi ve yayimasi
Dunyada ve Turkiyede bu hiz
yakalama trendlerini ortaya
koymustur. Ozellikle guntmuiz
kuresel ekonomisinde rekabet
etme anlaminda yukselen
deger olan lojistik harekethlik ve
kavramlan daha 1yi irdelemek
thtiyaci ortaya koymaya da
devam etmektedir. Lojistik yeni
yuzyllda Dunyadaki gelisecek
olan uc sektorden (Genetik,
bilisim/elektronik, lojstik) bin
olarak karsirmza cikmaktadwr. Bu

Satinalma

www satmalmadergisicom

olusum 1ginde lojstik sektorurun
Turkiye'de de gelecekte dort
mush artacak potansiyel bir guce
ulasacadn ise kesindir.
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Ozellikle de Yeni
teknolojilenn lojistik verimhhginin
artrmasi, kayiplann azalmas,
seffafhgmn yaratlmas: ve dogru
planlamayla maliyetleri de
azaltmasi ancak teknolojiyi en 11
sekilde kullanan, takip eden, bilen
profesyonel personelle mumkun

olacaktir.

Uluslararas: lojistik
arenasindaki hizmet hizimin daha
bilimsel boyutlarda yeriri alacad
da lojistik konusunda egitilmis
personelle mumkun olacag
muhakkaktr.

Aynca lojstik anlamda
branslasmarun da
gerceklesmestyle lojistik basan
sansi artacaktr. Universitermizde
lojistik konusunun ele alinarak
degerlendiriimesinin ¢zellikle
bolgemizdeki imkanlar acisindan
son derece yararh olacagt
1Zlerimu yaratmaktadir.

Aynca gunumuzde her
gecen gun artan bir huzla devam
eden Lojistik faalyetlerinin artik
branslasma zaman gelmis
olup bu branslann lojistik Hayat
icinde tipkh bir insan viucudu
gibt entegre olarak yerini almasi
gerektigidir Bunun icinde
branslasma alanlan thtiyaclar
dogrultusunda tespit edilerek,
uygulama alanlannda da i
egitilmis, iyl bolumlenmus lojistik
alanlarnda yer alan Lojistik
Hayatin iz arttirarak rekabet
alanlarnda one gecilecektir.

Lojistik alanda ihtiyaclara
uygun branslasan, egitilmuis
personeline sahip olan,
entegrasyon hizmet anlayisi,
lojistik egitim kurumlan ile sanayi
ve tican kuruluslar arasindaki
uygun iletisim kanallan kurulan,
ulusal ve uluslararast mevzuati ve
uygulamasiyla lojistigin hareketl
hayatinda iginde bulunan ve
Lojistign bir Hayat felsefesi ile
degerlendirenler uluslararasi
lojistikte de kendini yansabilecek
duzeye getirecektir.
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Satinalma
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Yakin zamanda sosyal medyaya soyle bir haber
dustu: Bir armatorluk sirketl, kuresel isinma yuzunden
eriyen buzlar sebebiyle, seferlerinde Kuzey Buz
Denizini kullanmaya baslarmus.

Bu durumn, artik Suveys ve Cebelitark bogazlarimn
ve hatta Akderniz'in emtia transferlerinde artik daha
az kullarulacad anlamina gelmektedir. Yar bir cok
dengeyi dedistirecek blyuk bir gelismedir. Baska bir
ifadeyle; yirminci yuzyilhin resmi olarak bitisinin ilar da
diyebiliriz.
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Biliyorsunuz, 15. 16. yuzyillarda baslayan cografi
kesifler neticesinde Umit Burnu bulunmus ve emtia
transferi acisinda yeni bir devir baslarust.. Umit Burnu
rotasy, Suveys Kanalimin acildign 1869a kadar, Avrupa ile
dogu Ulkeleri arasindaki tek deniz yolu olarak kalmustt.
Akdeniz, ancak Suveys Kanalindan sonra onemini
yeniden kazanabilmistl. Bugune kadar da Suveys
ve Cebelitank Bogazlan oldukca islevseldi (Tabii,
Suveys Kanah acilmasaydi, Cebelitank'in bir anlar
kalmayacakt)

Bu yeni gelisme - eger kalci olacak ise- uzak
dogudan Iskandinav Ulkelerine, kuzey Avrupa Ulkelerine
ve hatta Ingiltere'ye, [zlanda'ya bu alternatif glizergah
uzerinden gidilmesini sadlayacaktr.

EndustriyelTicaret.com

Ahmet CORA
Lojistik Uzmani
acora/6@hotmail.com

Bu naviun maliyetim dusurebilecektir belk
ama Akdeniz icensindeki Misir'daki Port Said,
Yunanistandaki Pire Limar gibi yogun aktarma
hmanlarin, hatta bizim guney imanlanmzin
bile olumsuz etkilenebilecedini de soyleyebilinz.
Tabil Akdeniz de olmasa bile Dubaideki Cebel
All, Cindeki Tianjin, Sangay, Endonezyadaki
Jakarta manlan gibi eski guzergah uzenndeki
islek aktarma limanilan da bundan etkilenecektir,

Dedigim gibi, bu yeni bir donem
anlamina geliyor. Artik firmalarda gérevii
lojistik satinalmacilarin anlastiklan nakliyeciye
mallan hang guzergahtan getireceklenni veya
gotureceklerini soracad bir sureg yasayabilinz.
Bazi nakliyecilerin "biz _X. guzergahini
kullantyoruz. Su ... yonlerden daha avantajh’
diye pazarlama yaptiklarim duyacaz. Belki bir
sure sonra da guzergahlardan biri tamamen atil
kalacak, sadece biri islerliginu koruyacaktir. (Su an
Umit Burnu'nu kullanarmn olmamas gibi)

Cesitli bilm mecralarinda kuresel 1sinmarn
cokca onemli sonuclan siralanmakta. Yani
dunyadaki ortalama sicakh@in artmasinin,
denizlenn yukselmesine ve collerin buyumesine
neden olabilecedl anlatiyor. Bazi bélgelerde
kurakhdin artmasiyla ziral uretimin azalabileced
aktanhyor. Aynca ikim dedisikliklerinin sel, frtina
gibl dogal afetlerin artmasina ve okyanuslarin
asitlik derecesinin degismesine de neden
olabilecedinden dem vuruluyor.

Ama sunu anliyoruz ki, ikiim dedgisikliklen,
lojistik anlamda da etkil olacaktr. Cokca
jecpolitik durumu ve imanlann énemini
etkileyecek sonuclar dogurabilecektir.

Burada bashd tekrar ederek yaziyn bitirmek
uygun olacaktir; Kuresel 1sinma da, kuresel
ekonomiye dahildir.

Is Dlryast

Kiiresel Isinma da Kiiresel Ekonomiye Dahildir



Satinalma Dergisi Mobil Uygulamalari

Satinalma Dergisi Apple ve Android uygulamalari ile
tum gecmis sayilara kolaylikla erisebilirsiniz.
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Tirkiye'nin
Lider Satinalma Meslek Dergisi

s

. App Store'dan

. Google play’de
indinn :

inainn

Tum sayilara erisim ve dijital Satinalma meslegini daha iyi Turkiye'nin Lider
abonelik secenegi ile derginiz icra etmeniz ve kariyerinize Satinalma Meslek Dergisiyiz.

her an yaninizda. katki saglamak icin calisiyoruz. Tesekkdrler.

www.satinalmadergisi.com



Muzakere ve Pazarhk |

O y U n U |I I Hayatinda Milzakere ve Pazarlk

Yonetici Yetistirme ve Liderlik ‘

Egitim Programlarinin Ayrilmaz Parcasi

AFBRCHE R £ D fovallabie on the Phone

Google play App Store

Miizakere Becerilerini Gelistirin

Bu oyun is hayatinin bire bir senaryosunu icermektedir.
Oyun, yonetici ve ¢alisanlarin iyi miizakere etme ve pazarlik
yeteneklerinin gelistirilmesine odaklidir,

Miizakere ve Pazarlik Oyunu Apple ve Android Uygulamasi Cikti.
lyi yoneticiler daima aldiklari dogru kararlar ile taninirlar.

Miizakere ve Pazarlik Oyunu

Egitim Programian

Tum igietme yoneticileri igin oimazsa olmaz
dzelliklerden bir tanesi de yliksek milzakere yetenedi ve
pazarlik becerisidir. sietme gevresinde daima bir
milzakere ve “pazarlik” vardir. Misterilerle pazarlik,
igletme igi ybneticiler arasinda pazarlik, ulusal pazarda
pazarlik ve uluslararas alanda yiritllen pazarhkiar.
Ticarette alici-tedarikgi firma arasmdaki pazariklar,
girket eviilikleri ve satn almalarda ylritilen

Pazarlhik Masasinda lyi Miizakere Ederken Kazan-Kazan ve Kazan-Kaybet

Nasil Kazanilir 7 Nelere Dikkat Edilir

Giictnuziin farkinda olun, Siklikla Yapilan Hatalar
Pazarlik stilinizi gelistirin Nelerdir ?

TINOVA BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.

B Blok, Ofis No:105 34320 Avcilar/istanbu

+90 (212) 509 56 56 info@tinova.com.tr www.tinova.com.tr

Istanbul Universitesi Avcilar Kampusu, Istanbul Teknokent

? Taktikleri Nelerdir ?

Durust teklifler, 6rtili tehditler,
zaman ve fiyat baskilari...
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' ﬁm um Akaeml « ve Mesleki Yayinlarimizi
alma ( pUyelerl %25 Indirimli Temin Edeblllrli;-;r

Beta Basim Yayim Dagitim A.S.
Narlibahce Sok. No: 11 Cagaloglu-Istanbul
Tel: (0212)511 54 32 Faks: (0212) 513 87 05

www.betayayincilik.com



TEMESIST ENDUSTRIYEL DEPO VE RAF SISTEMLERI DIS TIC.A.S.

ISTANBUL MERKEZ OFiS BILECIK - FABRIKA AKDENIZ BOLGE MUDURLUGU Temesist Statik

Ikitelli OSB. Keresteciler HURRIYET 2.05B Mah. Cinarli Mah. Ziyapasa Bulvari Camlik Mah.

Sanayi Sitesi 15.5k. 14/A Blok | 10.Cad. No: 1/0 PK:11100 No: 78 Giinep Ziyapasa Senol Gines Bulv. No: 381
PK:34490 Basaksehir Merkez / Bilecik / TURKIYE s Merkezi Kat 5 Mo: 502 Umraniye/istanbul
Istanbul / Turkiye Tel : +90 228 216 00 58 Seyhan | Adana / TURKIYE Tel:0216 639 4203

Tel : 444 0 559 info@temesist.com Tel : +90 322 456 11 24 info@temesist.com
Tel : +80 212 495 32 32 akdeniztemesist.com

info{@temesist.com

www.temesist.com



