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BuyerNetwork.Net
Is Diinyasi

Endustriyel pazar lideri SANCELIK ve Is Dunyas: Platformu BuyerNetwork.net isbirligi ile
Platform uyelen indirimlt olarak endustriyel urun, ekipman ve malzemelern satin alabilecekler.
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URUN OZELIKLERI

« 180 derece acilabilen kapilar.
« |stede gore plastik veya metal askilik.

« Kapilarin alt ve st kisminda
havalandirma panjurlari.

« Her kapi tizennde bir adet etiketlik.

» |stede gore konik ayak veya pingolu.
« Kilit sistemi.

« Elektrostatik toz boyall

« Asma, anahtarl veya kromajli gomme kilit
seceneq|.

» |stege gore ayarlanabilir raf araliklari.
» Ozel dicller Uretilebilir

N

4'LU KARTOTEKS
H: 130*46™62

« Ozel renk secenedi.
L CENE]Q

2'LI KARTOTEKS
H: 70%46*62

e

SURGULU DOSYA DOLABI CAMLI DOSYA DOLABI
H: 198*92*42 H: 198*92*42

Detayh Bilgi ve Siparis:

R

~

3'LU KARTOTEKS
H: 102*46%62

‘__,_o—-
e o=

3'LU SOYUNMA DOLABI
YENI TiP
H: 185*117*40

STANDART DOSYA DOLABI
H: 198*92*42

DOSYA DOLABI
. H:100*92*42

DOSYA DOLABI
H: 130*G2*42

| TIRETIRE

. "

g e

S

A

TEKLi YARIM
KAPAK SOYUNMA D.
H-185%42%40

BuyerNetworknet Is Dinyas: Platformu, Istanbul Universitesi Teknokenti No:105 Avellar/Istanbul T: O (212) 509 56 56 info@tinova.comitr



# Soncelikmarket BuyerNetwork Nt

|I II:
I
\ s

—th

QE===SSE—

:

2'Li SOYUNMA DOLABI 4'LU SOYUNMA DOLABI 3'LU SOYUNMA DOLABI
H: 185*80*40 H: 200*80*42 H: 198*117*40

" . J, i
N % P |
6'L1 SOYUNMA DOLABI 2'Li SOYUNMA DOLABI 40 sovumm DOLABI
e YENI TiP YENI TiP
: H: 185*80*40 H: 185*80*40

. | |
6'LI SOYUNMA DOLABI TEKLI SOYUNMA _ 2'LI SOYUNMA DOLABI

YENI TiP DOLABI YENI TiP (OTURMA BANKLI)
H: 200%117*40 H: 185*50%42 H: 200%80*40

Detayh Bilgi ve Siparis:
BuyerNetworknet Is Dinyast Platformu, [stanbul Universitesi Teknokenti No:105 Availar/Istanbul T: O (212) 509 56 56 info@tinova.comdtr



~ .
Satinalma BuyerNetwork.net
www satinalmadergisi.com Ig Dlryast

Kasim 2016 Yi:4 Say: 47

KASIM 2016 YIL:4 SAYI|:47

Yeni Urtin Gelistirme SUT@C....veeeeeeeeeeee e eeeeeee e 12-16
Prof. Dr. Murat ERDAL

Partner mi Olmalk,

Yoksa Tedarikci mi Olmak Istiyorsunuz? ................... 18-22
Roportaj: Bulent BOLAT

Stratejik ISOIHKIE oo 23-31
Ars. Gor. Adil UNAL

Yapilarda Tasarmiin GUICTL o ormaama s 32-33
Suzan YAZICI OZBEK

Depo Emniyeti] ..o 35-38
TEMESIST Depo Raf Sistemleri

Dogum ve Evlat Edinme Sonrasi

Yanm Calisma OAenedi......oooeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaenenn. 40-43
Latfi INCIROGLU

TEXVOROVIOL | oo 49-55
Pinar SAMSUN

YESTL LOJISEIK 1ot 56-57
Sefa EZGIN

Eksper Gozuyle Sigorta VI.......oeeniieeeene 58-60

Engin OZAYDIN

IMTIYAZ SAHIBI

TINOVA BILISIM TEKKNOLOJILERI A.S.
ADINA

MURAT ERDAL

EDITOR
PROF. DR. MURAT ERDAL
murat.erdal@buyernetwork.net

SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU
ARS. GOR. ADIL UNAL
adil.unal@buyernetworRk.net

YAYIN DANISMANI
ERIKAN BASBOGA

erkan.basboga@buyernetwork.net

DIZGl VE TASARIM
FILIZ UNAL
fliz.unal@satinalmadergisi.com

EDITOR YARDIMCISI
DR. MEHMET SAYGILI

mehmet.saygili@satinalmadergisi.com

IKURUMSAL ILETISIM
S.ELIFYILMAZ
elif.yilmaz@satinalmadergisi.com

DAGITIM
Yurtici Kargo

REKLAM VE SPONSORLUIKK
reRlam@satinalmadergisi.com
0 (212) 509 56 56

ABONELIIKK
abone@satinalmadergisi.com
www.satinalmadergisi.com/aboneliR

YONETIM YERI

Tinova Bilisim Teknolojileri A.S.
istanbul Teknokent No:37/1 B Blok
No: 105 34320 Avcilar / istanbul

Tel (0212) 509 56 56
Faks (0212) 509 56 57
Web  www.satinalmadergisi.com

YAYIN TURU: Yaygin, Siireli, Aylik

MATBAA
Matsis Matbaa Hizmetleri
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Adres: Teviikbey Mah. Dr. Ali Demir Cd.
No:51 Sefakéy - istanbul

Tel: O{212) 624 21 11 Fax: O{212) 624 2117
www.matbaasistemleri.com

Satinalma Dergisi, BuyerNetwork.net projesi
kapsaminda yayinlanmaktadir.

Satinalma Dergisi T.C. yasalarina uygun
olarak yayinlanmaktadir. Yayinlanan ilanlarin
ve makalelerin sorumlulugu ilan ve makale
sahiplerine aittir. Satinalma Dergisi basin
meslek illkelerine uymayi taahhut eder.



BuyerNetwork.net Satinalma

ls Diinyas www satinalmadengisicom

Degerli okurlar,
Merhaba,

I<asim ayi, yIl sonunun yaklasmasi ile birlikte toparlanma ve degerlendir-
melerin yapildigi bir ay olarak Rarsimiza ciRiyor. Ayni zamanda fuar ve Ronferans
etRinliRlerinin hayli yogun oldugu bir do-
nem. Gelecek yilin planlamalarn ve hedefleri
de yine bu zamanlarda seRilleniyor.

Satinalma Dergisi olarak bizler de 5. <\” Buyer Network.net
yilimiza girerkRen ayni heyecani duyuyoruz. N Bk B2B l§ Platformu
5. Yilimiz icin Rapsamlh hazirliRlarimizi "
surduruyoruz. YeniliR¢i trtn ve hizmetler
Icin yogun caba sarf ediyoruz. Bu alanda
onerilerinizi bizimle paylasabilirseniz mutlu
oluruz.

Bu sayimizda seRtorel haberleri )
ve roportajlarimizi bulacakRsiniz. UlRemizin traktor seRtorunde liderlerinden TU-

MOSAN bizlerle. TUMOSAN Satin alma Miidiirii Biilent Bolat ile Rapsamli bir
roportaj gercekRlestirdir. IKendisine teseRRur ediyoruz.

SIEMENS TurRiye TedariR Zinciri Yonetimi Biriminden Pinar Samsun ile
ozel bir alana baslangi¢ yapiyoruz. TekRnoloji alimlari ve satinalma iliskRileri Uzerine
degerlendirmeleri aliyoruz.

GOKBORA Pazarlama Yéneticisi Sefa Ezgin tasimacilik ve lojistik alanindaki
seRtor deneyimini bizlerle paylasmaya devam ediyor.

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Uzmanimiz Liitfi incirlioglu hocamiz yazi ve
dusunceleri ile bizlere 1SIR tutuyor.

Yapi malzemeleri sektorunden trendleri Suzan Yazici Ozbek perspektifinde
degerlendiriyoruz. OzelliRle seRtordeRi yeni tasarimlar ve urun gruplari Ronusunda
bilgi ediniyoruz.

Bilgi ve tecrubelerini bizlerle paylasan tum yoneticilerimize ayri ayri teseRRur
ederim.

BuyerNetwork.net ticaret platformu uzerinde sirketinizi ve urunlerini bedelsiz
olarak yayinlayabilirsiniz.

BuyerNetworR.net icerisinde e-ticaret modulunu ve uygulamamizi devreye
aldik. SirRetinizin pazara sundugu urun ve hizmetlerinizi tutundurabilirsiniz. Sirket
rehberine bilgilerinizi eRleyereR satmaRk istediginiz tum urunleri sunabilirsiniz.

Ayrica ortak projeler Uzerinde RonusmaRk uzere firmanizin pazarlama ve
satis yoneticilerini yeni isbirlikleri icin bize yonlendirebilirsiniz.

AraliR sayimizda gorusmeR Uzere,

EDITOR
PROF. DR. MURAT ERDAL

www.muraterdal.com
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Insaat Malzemeleri Sanayi Endeksleri Eyliil Ayi
Sonuclan Acikland:

Uzun bayram tatili endeksi olumsuz
etkilendi

Insaat Malzemeleri Sanayi Bilesik Endeksinde
Eylul ayinda gerileme gorulurken, Agustos
ayindaki toparlanma kismen tersine dondu.
Agustos ayinda darbe ginsimi sonrasinda
olusan kosullarn olumsuz etkilen azald ve
Agustos tum endekslerde bir toparlanma

ay1 oldu. Eylul aymnda ise, bu kez uzun
bayram tatiliyle faaliyet gosterilen gun
sayisinin azalmasirun yar sira kredi notunun
dusurulmest gibt ekonomik ve Sunye ile Irak
gibi jecpolitik gelismeler faahyetlen, guvernt
ve beklentileri olumsuz etkiledi. Bilesik
Endeks Eylul aymnda bir onceki aya gore 2,1
puan dustu. Dususte daha cok faalyetlerdeki
gerileme etkili oldu. Guven ve beklentilerde
gerilemeler ise daha sinrrh yasanmasina
ragmen Bilesik Endeksi olusturan uc alt

endekste de dusus yasandi.

Faaliyet Endeksinde i¢ satislardaki,
uretimdeki ve cirolardaki dusus ile gerileme
yasandl

Faalyetler Eylul aynda bir onceki aya gore
onembh olgude genledi. Darbe girisimi sonrasi
Agustos ayinda toparlanan faalyetler Eylul
ayinda uzun bayram tatili ile bu kez énembh
Olcude geriledigi ortaya ikt Cahsma gunu
sayisinin azalmaswyla faaliyetlerde simirlama
yasandi.

Eylul ayinda tum faaliyetlerde gerileme
yasandi Yurtici satislarda Eylul aymnda bir
onceld aya gore huzh bir dusus olurken,
thracat Eylul aymda gorecell daha sirurh

bir gerileme gosterdi. Uretimde ozellikle ic
satislardaki dususe bagh kuvvetl bir gerileme
yasandi. Faaliyetlerdek dusus ile cirolarda

da genleme ortaya cikarken, darbe ginsimi
sorrasinda Agustos ayinda yasanan hzh

toparlanma Eylul aymnda tersine dondu ve
faaliyetler zayifladu

Guven Endeksinde sinirli gerileme

Eylul ayinda guven endeksi Agustos aymndaki
sirurl toparlanma ardindan yeniden geriledi
Guven endeksi 1.3 puan dustu. Yasanan darbe
ginsimi sonrasinda Agustos aymnda guven
kaybt durmus ve sirirli yilesme urmit vermuisti.
Ancak Eylul ayinda guven unsurlan yeruden
zayfladw

Guven seviyesl gecen yila gore 3,0 puan
dustu

Turkiye ekonomisinin genel gidisatina tliskin
guven zayif kalirken, insaat sektorune ve
nsaat malzemeleri sanayine yonelk guven
1se sinrh olgude geriledi. Yurticl pazarlarina
yonelik guven ise Agustos ayinda sururh bir
yllesme gosterdikten sonra Eylul aymnda yine
zayifladi. [nracat pazarlanna yonelik guvende
1se sirh bir kayip oldu. Darbe ginsimi sonrasi
Agustos ayinda guven kaybinin durmasi
sevindirici oldu ancak Eylul ayinda guven

beklenmedik sekilde yeniden zayiflad
Faaliyetlerdeki dusus beklentileri de etkiledi

Beklenti Endeksi simurh clgude geriledi.
Ozellikle ic pazar siparisleri halen zayif kaldw.
Faaliyetlerde gorulen gerileme ve sinirh
guven kayb ile birlikte beklentiler de olumsuz
etkilendi. Beklenti endeksi Eylul aymnda bir
onceki aya gore 1,1 puan dustu. Beklenti
endeksi gecen yihn ayn dénemine gore 1se

0,7 puan yukseldl

Turkiye ekonomisine tliskin beklentilerde
Eylil aymnda siurh bir gerileme yasandi [nsaat
malzemeleri sanayine iliskin beklentilerde

de strurh bir gerileme oldu. Onumuizdeki Uc
aya iliskin aliman yurtigi siparislen Agustos
aymnda duragan kaldiktan sonra Eylul ayinda
yine hissedilir dlctide geriledi. Onimuizdeki
uc aya ithskin ahnan thracat sipansleri ise
duragan kaldr. Onumuizdeki Uc ayin Uretim
beklentisinde 15e 1¢ sipanslerdeki dususe bagh

olarak gerileme yasandu.
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KIMYADAN 10 AYDA 11,5 MILYAR DOLARLIK IHRACAT

Kimya sektori ihracat kayiplanni yeni pazarlarla telafi edecek

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri [hracatcilan Birligi (IKMIB) verilerine gére Ekim ayinda kimya
|hracati gectiéimiz yilin ayni ayina gdre miktarda yuzde 2,93 azalis ile 1 milyon 374 bin ton, degerde
Ise yUuzde 4,84 dususle 1 milyar 244 milyon dolar olarak gerceklesti. Yilin 10 ayindaki kimya ihracat
degerde 11 milyar 554 milyon dolar oldu. thracattaki diistisiin baslica sebepleri; kimyanin en énemli

pazarlari arasinda yer alan cevre Ulkelerdeki sorunlarin sirmesi ve ihracat fiyatlarindaki gerilemeler.

Kimya sektoru Ekim ayinda yasanan
daralmaya ragmen 1 mulyar 244
milyon dolarhk ihracat ile en fazla
ihracat yapan sektorler arasinda
otomotiv ile hazir giyim ve
konfeksiyon sektorlerinin ardindan
ucunculugunu koruyarak ulke
ekonomisine katk saglamaya devam
etti. Sektorun gectigimiz ay en

cok thracat gergceklestirdidn ulkeler

sirastyla; Mistr, [rak, Almanya, [talya,

Birlesik Arap Ermurliklen, Iran, Ispanya,
Singapur, Suudi Arabistan ve Ingiltere
oldu. Misir'a thracat artisi Ekam
aymnda da devam ederken Singapur'a
gerceklestirilen thracat yuzde £ bin
artisla 39 milyon 201 bin dolara ulash

ve 1k 10 ulke arasina girmeyi basard.

Ekim ay1 kimya ihracat rakamlarina
alt sektorler bazinda bakildiginda

ilk sirada bulunan Plastikler ve
Mamuller thracatinin miktarda
yuzde 11,29; dederde 1se yuzde 12,76
azaldidn goruldu. Geride biraktiguriz
ayda Plastik ve Mamulleri thracah
gecen yilin ayrm donemine kiyasla

miktarda 187 bin ton, degerde

408 milyon 479 bin dolar olarak
gergeklesti. Bu donemde en fazla
plastik thracati yapilan 10 ulke; Irak,

Almanya, Ingiltere, [ran, Israll, Fransa,

[talya, Bulgaristan, Romanya ve Misir

olarak swralarurken Israil ve Fransa
disindaki ulkelerde thracat kayiplan
veriimesi dikkat cekti Plastikler ve
Mamullerinin yar sira kozmetik,
boya ve kauguk gibt kimyarmn farkl
alt sektorlerindeki thracatta da
dususler yasandi.

Kimya sektorunun Ocak-Ekim
donemu ithracati ise miktarda 13
milyon 711 bin ton; degerde 11
milyar 554 milyon dolar olarak
gerceklestt. Bu donemde kamya
thracati 2015 yilinin benzer
donemine gore miktar bazinda
yuzde 1,29; deger bazinda yuzde
10,33 geriledi. On ayhk donemde
kimya thracatinda ilk 10 ulke,;
Almanya, Misr, [rak, Iran, ltalya,
[ngiltere, ABD, Yunanistan, Hollanda

ve Suudl Arabistan olarak swralandu

Lt

[hracatta yasanan gehsmelenn
kuresel ekonomiden bagimsiz
degerlendirilemeyecegini belirten
Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri [hracatcilan Birligi (IKMIB)
Yonetim Kurulu Baskaru Murat
Akyuz, "Cevre ulkelerde yasanan
gelismeler ihracatimiz1 dogrudan
etkiliyor. Ekim ay1 rakamlan bunu
acikca ortaya koyuyor. Dunya
ticaretindeki daralma ve thracat
yatlanndaki gerileme de ihracat
performansimzi dusuruyor.

Miktar bazinda ithracat gegen yilka
seviyelerle hemen hemen aymn
olmasina karsin degerde cneml
kayiplar yasiyoruz. Binm thracat
fiyatlarmmzi ve yarathigmuz katma
degeri artirmamnuz lazim. [hracattaki
tikanmanin cikis noktast teknoloj,
Ar-Ge ve markalasma yatinmlarina
hiz vernilmesidir. Kimya, Turkiye
ekonomisinin en yuksek katrma
deder yaratma gucune sahip
stratejik sektorlerinden bir tanesi.
Hukumetimizin yeni ihracat
desteklerint cok olumlu buluyoruz.
[hracata verilen desteklerin g
katina gikanimas ve thracatgiya
yesil pasaport verilmesi karan bu
agidan onemli. Kimya ithracatcilan
olarak bir yandan kayip yasadigumz
pazarlara alternatif ararken diger
yandan ithracatimizdaki katma deger
artisina katk saglayacak adimlar
atiyoruz. Sektorumuzun farkh uretim
kollarmm kucaklayan bir yaklasimla
yurtdist onemli fuarlara milli katibhm
organizasyonlarimiz, ticaret ve ahm
heyetlenrmz arahksiz suruyor. Bu yil
Kimya Ar-Ge Proje Pazan'min 6.5t
gerceklestinyoruz. Katma degerin
Ar-Ge kadar onembl bir bileserni
tasarima olan destegimiz yaninda
tarutim calismalarmmizda da hiz

kesmiyoruz” dedi.
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118 Ulkeye lhracat Yapan Tiirk Mutfak Sektorii
Giliclinii ve Kalitesini Diinyaya Ispatlad:

Kasim 2016 Yi:4 Say: 47

Otel, restoran, kafe, pastane, gastronomi ve "Hostech by Tusid1 birin Uzennde markanin
mutfak ekipmanlan alaninda Avrasyarmin en katihmu ile gerceklestiriyoruz. ltalya ile rekabet
buyuk fuan olan "Hostech by Tusid’, binin halinde olan Turk endustriyel mutfak sektoru
uzerinde sektor oncusu markayr CNR EXPO cevre Ulkelerde de ustunlugu ele gecirdi”

Yesilkoyde bulusturdu.
CNR Holding Genel Koordinatoru Cem Senel,

TIM Baskanvekili Tahsin Oztiryaki, "118 Ulkeye "Fuarnmzda, Almanya, ltalya, Fransa, Ingiltere,
thracat yapan Turk mutfak sektoru, gucunu ve Hindistan, [srail, Polonya, Iran, Urdtn, Lubnan,
kalitesirn dunyaya ispatladh” Suudi Arabistan, Ukrayna, Rusya ve Yunanistanmm

da aralannda bulundudgu 60 ulkeden binlerce
TUSID Yénetim Kurulu Baskarn Ergun Bilge, sektor profesyonelini agrrlayacagz.”

THLE N e A B E —3 énunu daha da acacadm soyledi. Oztiryaki, CNR
b N |  Holdinge sektore sundugu katkilardan dolay1 da
. - tesekkur etti.

' N || Seitirinde Areasyn’nmin oo byik faand The Daggest Rosplalyy far = BSREREE

- 7, (Rusisraras: Ofol, Restoran, Kate,
B Pastane El1pmnl:nn ¥ Tekmolojilori Foan |

TF"% u'z 3 .m”;l.ri.-!.-l L'.'; = * __ Turk mutfak sektoru Italya ile rekabet halinde
l‘j ff : e TUSID Yénetim Kurulu Baskaru Ergun Bilge,

v ek 7 "Hostech by Tusid1 binin uzernde markanin
katilmu ile gerceklestinyoruz. Turkiye'de sanayist
olusan endustriyel mutfak sektdri ltalya ile
rekabet haline girdi ve onlara mal satar hale geldi
Turkiye cevre ulkelerde de endustnyel mutfak
P S S L R N SR scktorunde UstunlUgll ele gegirdi® diye konustu.

! P A . & e B A & il P A

Sektorde yuzde 90 yerlilik orani

Dunyanin en dogusundan en batising, en
kuzeyinden en guneyine kadar her bolgede
varolan otel ve restoran Zincirlerimn
mutfaklarm Turklerin yaptidum belirten

TIM Baskanvekili ve Oztiryakiler Yonetim
Kurulu Uyesi Tahsin Oztiryaki, 118 Ulkeye
ihracat yapan Turk mutfak sektoru gucunu
ve kalitesini dunyaya ispatlanus oldu’

dedi. Oztiryaki, TUrkiye'de otel ve restoran
zincirlerinin olustugunu ve sektorde yaklasik
yuzde 90 yerlilik orarmrun yakalandigun ifade
ederek, soOyle konustu: "Dunyada 200 rmulyar

dolar pazar buyuklugu olan mutfak sektorunden 900 kisilik vip alim heyeti
Turkiye yuzde 2,5 crarmnda pay ahyor. Tunzm CNR Holding Satig Genel Koordinatoru Cem
sektorune bluyuk katkilar sunan Turk mutfak Senel "Fuanmizda, Almanya, ltalya, Fransa,

sektorunun ithracati 4 milyar dolardir. Turk mutfak  Ingiltere, Hindistan, Israil, Polonya, Iran, Urdin,
sektoru Ar-Ge, tasanm ve inovasyonu da sektore Lubnan, Suudi Arabistan, Ukrayna, Rusya ve

katarak, Avrupada kisa bir surede tkincilige Yunanistann da aralannda bulundugu 60
yUukseldi. Sektdr otel, restoran ve kafelenin tum ulkeden gelecek binlerce sektdr profesyonelini
ihtiyaclarnm karsilayacak konuma geldi” Tahsin agrlayacagz” dedi Hostech by Tusidin 80 bin
Oztiryaki, Turk mutfak sektéorinde her gecen rmetrekare alanda duzenlendigini belirten Senel,
gun Avrupa siralamasina giren onemli markalar fuara TUSID ve CNR is birliginde 900 kisilik vip

ortaya giktigina dikkat cekerek fuann sektorun alm grubu getirdiklerine dikkat cekti
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|U Rektor Yardimcaisi Prof. Dr. Sedat MURAT
Namik Kemal Universitesi Acilis Dersini Verdi

[stanbul Universitesi Rektor Yardimaist

Prof. Dr. Sedat Murat, Namik Kemal
Universitesinin 11 Ekim 2016 tarihinde
gerceklestirilen 2016-2017 Akademik Yih Agihs
Toreninde "Acilis Derst” verdi.

Namuk Kemal Universitesi 2016-2017 Akademik
Yihrin “1lk Ders'inde, IU Rektdr Yardimaist Prof. Dr.
Sedat Murat "Kamu Etik Kurulu” konusunu 1sledi.
Prof. Dr. Sedat Murat, Kamu Etik Kurulumun
isleyisini "Kamu gorevlilerinin goreviernn
yuruturken uymalan gereken saydamlik,
tarafsizhk, durustluk, hesap verilebilirlik, kamu
yaranrm gozetme gibi etik ilkelerini yonetmelikle
belirlemek ve uygulamay1 gozetmek” sozlenyle
anlatarak, kurulun mnceleme kapsamy, etik
degerlerin toplumsal cnemi, yamsi ve islevien
hakkinda katihmcilan bilgilendirdt

“llk Ders"in ardindan Vali Mehmet Ceylan ve
Namik Kemal Universitesi Rektéri Prof. Dr.
Osman Simsek, gunun arusina Prof. Dr. Sedat
Murat'a Namik Kemal Universitesi tabadgum takdim
2t

Akadermik Y1l Agihs Prograrmm, Rektoriuk Binas
Fuaye Salonunda gerceklestirilen kokteyl ile

sonlandu
IU Basin ve Halkla Iliskiler Mudurlugu

Namik Kemal Universitesi (NKU) 2016-2017
Akademik Y Acihs Toreni, NKU Rektoria Prof.
Dr. Osman Simsekin Rektorluk Binast onunde
Ataturk Anitina celenk koymasi ile baslad.
Rektorluk Binast onunde duzenlenen torende
saygl durusu ve [stiklal Marsinin ardindan
Rektorluk Konferans Salonuna gecildl

Konferans Salonunda gerceklestinlen torene,
Tekirdag Valist Mehmet Ceylan, Garmizon
Komutan Vekili Piy. Alb. Sukru Senduran,
Universitemiz Rektori Prof. Dr. Osman Simsek,
l[dare Mahkeme Baskarm Mikail Kiig, Ik ders
sunumunu vermek 1cin gelen Basbakanhk
Karmu Etik Kurulu Baskaru [stanbul Universitesi
Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Sedat Murat, Trakya

Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr. MUmin Sahin,

Suleymanpasa Kaymakarmi Ahmet Atilkan,

Suleymanpasa Belediye Baskarn Ekrem Eskinat,

[l Jandarma Alay Komutarn Albay Erdal Eren,
Tekirdagda bulunan kurum ve kuruluslarmn
temsilcilen, meslek odalan ve sivil toplum
orgutlennin temsilcilen, akademik ve 1dari
personel lle dgrenciler katld.,

[5 Duryast




ASEGEM X

ACIBADEM UMNIVERSITESI
SUREKLI EGITIM ve GELISIM MERKEZI OHSAD

Saglik Isletmelerinde
Satinalma ve Depo Yonetimi
Sertifika Egitimi

EGitimin Amaci

Katilimcilarnin satin alma ve tedarik zinciri yonetiminin temel prensiplerini
benimsemeleri, sureclere iliskin detaylh bilgi edinmeleri, stratejik karar
alabilmelerinin desteklenmesi, karar verme ve sorun ¢6zme yetkinliklerinin
gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Egitim Icerigi

» Saslik Isletmelerinde Satinalma Islevi

» Tedarik Zinciri; Orneklerle Talep Olusturma Siireci

« Sadlik Isletmelerinde Uygun Tedarikci Bulma

» 5aglik Isletmelerinde Lojistik Yonetimi

« Sagdlik Isletmelerinde Depo ve Stok Yonetimi

» Tedarik Zinciri; Orneklerle Lojistik Siirec

» Tedarik Zinciri; Orneklerle Siirecler

« S5aglik Isletmelerinde Mali Analiz

« Sasdlik Isletmelerinde Vergi Uygulamalari ve Mali Mevzuat
« Saglik Isletmelerinde Mali Yonetim, Defter ve Belge Yonetimi
* Ticaret Hukuku

« S5aglik Hukuku

* Bilgisayar Egitimi

» Saha incelemeleri ve Yerinde Egitim

Katilimci Sayisi, E8itim Tarihi, Sdresi, Yeri

Kontenjan 25 Kisidir.
Sertifika Egitimi 14 Kasim 2016 - 22 Aralik 2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilecektir.
Egitim Siiresi 80 saattir. (6 hafta; 54 saat teorik, 8 saat bilgisayar uygulamall,
18 saat yerinde egitim)
Egitim Acibadem Universitesi Kerem Aydinlar Kampisii’nde yapilacaktir.

Basvuru ve Detayli Bilgi

EGitim haklkinda detayli bilgi ve basvuru islemleri
Acibadem Universitesi Surekli Egitim ve Gelisim Merkezi web sitesinde
sunulmaktadir.

Basvuru: http://acibadem.edu.tr/asegem
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Prof. Dr. Murat ERDAL
Istanbul Universitesi
Tedarik Zinciri Yonetimi Bilim Dali Baskani
merdal@istanbul.edu.tr

YENI URUN GELISTIRME SURECI

Yeni urun gelistirme, bir pazar firsatinmin
algjilanmasiyla baslamakta, Uretimle birlikte Urunun
satisi ve teslim edilmestyle birlikte sonuclanan
faaliyetler butunudur.

Yeni Urtin Gelistirmenin Temel Bilesenleri
Kaynak: (Loch ve Kavadias, 2008, s:4)

« Degisken Jenerasyon Surect: Ekonomuik
deger yaratma potansiyeli ile birlikte teknoloji,
surec ve pazar firsatlanmin yeni kombinasyonu
olarak tarumlanmaktadir.

e Secim Surect: Belirli kriterlere gore
gelecek yatnmu (finansal, yonetimsel, fiziksel ve/
veya insan kaynaklar) icin yeri kombinasyonlar
arasinda en cok vaat edilenin seciimesidrr.

« Donusum Surect: krsatlarnn somut,
ekonomik bir degeri olan urun ve hizmetlere
donusturulerek musterilere sunulmasidir.

« Koordinasyon Surect: Yeni urun
gelistirme faalyyetlerine katilan bir cok kesim
arasinda isbirligi ve bilgt akisinin saglanmasidr.

Firsat Tanimlama
Pazar Tanim
Fikir Uretme

Evet H Hayr

Tasarnm
Musteri [htiyaclan Satis Tahminleme
Urun Konumlandirma ~ Muhendislik
Fazar Bolumleme Fazarlama Karmasi

Evet b Hayr

Test
Reklam ve urun testlen
Ontest ve sunum oncesi tahminler
Test urunlerimin pazarlamasi

Evet b Hayr

Pazara Sunus
Surnum plam
Surum izleme ve degerlendirme

Evet P Hayr

Yeni urun gelistirmeyi baslatan birgcok faktor
bulunmaktadwr. Bu faktorler icinde; finansal hedefler,
satis ve pazar paymnda buyume, rekabet kaynakh

faaliyetler, urun yasam edgrisi, teknoloj, kuresellesme,

mevzuat, malzeme malyetlen ve erisim olanaklan,
buluslar, demografik ozellikler ve yasam tarzindaki

dedisimler, musteri talepleri, tedarikgi ginsimlen ve
reaksiyonlan ile ittifaklar on siralarda yer almaktadiwr
(Urban ve Hauser, 1993, s:6).

Hayat Egrisi Yonetimu
Pazar yarutlanmin analizi
Rekabeti izleme ve savunma
Olgunluk doneminde yenilik

l Uriin Gerceklesme

Sekil: Yeni Urtin ve Hizmet Gelistirme Sureci

(Urban ve Hauser, 1993, s5:38)

[5 Duryast
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Yeni urun gelistirme surecinin temel
asamalan bes basamaktan clusmaktadir (Sekal
3)(Urban ve Hauser, 1993, 5:6-38):

1. Firsat Tanmimlama

2. Tasanm

3. Test

4 Sunum

5. Hayat Egrist Yonetimi

Firsat Tarumlama:

Firsat tarmmlama, girilecek en iyl pazann
tanimlanmasi ve pazara ging igin temel
olusturacak fikirlenn olusturulmasidir. Firsat
tammlama asamasinda, karh, buyumeye
musait pazarlarn bulunmasina yogunlasihr.
Bunun gergeklestinlmesi ancak kuresel
talep ve teknoloji tahminleme yetenedi ile
mumkundur.

Firsat tarumlamasy, ayri zamanda
pazann yapisini ve onun segmentlerimni
tanimlamaya yonelik bir yaklasimdir. Bu
achim, yenilikgi bir orgutun yeteneklen ve
guclu taraflan ile firsat tarmmlamas: arasindaki
uyumu da gozler onune sermektedir.

Pazar ve teknolojik potansiyelin
anlasiumasiyla birlikte, bir sonraki asama
bu potansiyele uygun yarata fikirlerin
olusturulmasidw. Bir orgarizasyon fikir
kaynaklarimn ve yaratic grup sureclennin
anlasimast aracihd ile, spesifik muhendislik,
Ar-Ge, uretim ve pazarlama girdilenn
entegre eden fikirler uretebilir. Bu fikirler,
basanh urunlere donusmesi kuvvetle
muhtemel yuksek potansiyelli kavramlar
bicimindedir. Bu sure¢ sonunda mevcut
urunlerden farkl, pek cok yent fikir ortaya
¢cikabilmektedr.

Yeni urun planlan hazirlanmirken baslangig
adimy, tuketicilerin ve onlann thtiyaclanmn
ne oldugunun ortaya cikanlmasidir. “Yeru
urun, tuketicilen para harcamak 1¢in
heyecanlandirniyor mu 7" anahtar sorusunun
cevaplandinimast zorunludur. Buna bagh
olarak asagidaki bir dizi sorunun yanitlanrn
aranmasi gerekir:

» Tuketicilerin zorunlu thtiyaclan
nelerdir? ve su anda bu thtiyaglann ne kadan
karsilanmaktadir ?

» Tuketiciler kimlerdir ? Hangi urunlen
nasi ve ne kosullar altinda kullanmaktadirlar 7

» Su anda pazarda kabul goren ve
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algiuanan urunler nelerdir 7 Bu urunler
ihtiyaclann ne kadanna cevap vermektedir ?
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» TUketiciler, Urunun slevlerini yerine
getinp getirmedidi konusundan nasil bilgi
sahib olur ? ve nasil karar venr ?

» Urlinlerin tercih edilmesinde “fiziksel
nedenler’ mi, "duygusal nedenler” mi yoksa
"her 1kisi birlikte” mu1 on plana gikmaktadur.

Pazar arastirma teknikleri tuketic
thtivaclannin anlasimasinda yardima
olmaktadir. Bu teknikler genel olarak kalitatif
ve kantitatif teknikler olmak uzere ikiye
ayriimaktadwr. Kalitatif teknikler altinda, odak
grup ¢ahsmalan, derinlemesine mulakat
ve saha ziyaretlen yer almaktadwr. Kantitatif
teknikler icinde en gok kullarilanlar, marka
Imaj arastrmasi, segmentasyon arastirmasi ve
birlesik analizlerdir.

Musteri Ihtiyaclari Analizi (Sarj Edilebilir
Elektrikli Dis Fircast Ornedi)
Kaynak: Anil Mital vd, 2008, s:30

» Kucuk, sik, ele uygun, kaymayan
sap

» Modern ve sik tasarnm

» Kolay sar) edilebilir ve sam 7 gun
dayanir

» 110 - 220 volt ile uyumlu

» Doner firca bashin

» Farkh boyutlarda degistinlebihr
fircalama bashklarma uygunluk

« 100 Dolardan dusuk satis fiyat

» Dikkat cekici renk ve ambalajlama

» Marka ismi
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Tasarnm:

Tasarim asamasinda, yer fikirler
degerlendinlerek pazarda basan kazanma
thtimali yuksek, fiziksel ve psikolonk nitelikler
tasiyan bir urune donusurler. Bu fazda yerni urun
I¢Iin pazarlama plam ve stratejk konumlandirma
tarnimlamasi kadar yaratict Ar-Ge ve muhendishk
katkis1 da gbz onune ahnir.

Tasarnim tekniklen firsat tanimlanmasi
asamasinda, tarmmmlanan pazarn thtiyaglarindan
yola gikalmaktadr. Bu konudaki cabalar yern
fikirlernin olusturulmasi ile baslar, yuksek
potansiyele sahip fikirlerin secilmesi ve pazann
thtiyaclarnm karsilayabilecek sekilde darmtilmast
lle sonlarr.

Urlin Spesifikasyonu (Sarj Edilebilir
Elektrikli Dis Fircast Ornedi)
Kaynak: Anil Mital vd, age, s:33.

Performans:

» Etkin termizleme etkisi; iki dakika
icerisinde temizleme

» Dayarukh pil omry, en az 30 dakika

Urtnun Teknik Ozellikleri:

» Agizda farkh noktalara kolay erisim

« Kuguk, hafif tasarim, 35 gr.dan daha hafif

« Ergonormuik ve konforlu sap, sap ¢evresi
38 cndenaz

« Ulusal Dis Hekimlen Birligi onayh olmak

* Kronometre

* SU gecirmeyen monta;

Cuvenitlirlik:
« Her kullanimda etkin termizleme
» Fircalama bashd omru 12 hafta

Dayarukhilik:
» Normal kularmum kosullan altinda tum
bilesenler i¢in 2 yil

Servis:
» Kolay degisen baslik
» Dis iphdi ile degistinlebilme kolayhgt

Estetik:
« Yeru ergonomik stil konsepti

Ambalajlama:

» Kuguk ve sik kutu ambalan

« Hafif ambala) tasanm ve paketleme
malzemesi, 450 gr.dan hafif

» Cekicl etiketleme ve grafikler

» Guvenlik ve envanter kontrol kolayhd
1cin RFID Teknolojisi

Maliyet:

» Imalat maliyeti, 80 Dolardan az olmal

» Servis ve garanti maliyeti 15 Dolardan az
olmah

BuyerNetwork.net
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Test:

Urtin gelistirme sUrecinde, tasanm
asamasindan sonra test asamast baslamaktadur.
lyi tasanmlanmus bir Urtnun basan potansiyeli
yuksektir, ancak pazara sunulmadan once test
edilmesi gerelar.

Test asamast butun strateji bilesenlernmn
detaylandinimas: ve hep birlikte test edilmesi
lle surmektedir. Paketlenmus urunler (qida
urunleri, saghk, balkim destek vb), icin
laboratuar on test pazan, kombine urun/
pazarlama stratejisinin dogru bigimde test
edilmesini saglamaktadir. Otomotv veya
agir endustriyel elkapman endustrnlerinde
on test pazar arastirmasimna duyulan thtiyacg
kamtlanmustr,

On test pazanmin avantaji, maliyetlerin
nisbeten dusuk clmasi ve rakiplerin dikkatim
cekmeden butun bir stratejimin test
edilebilmesine izin vermesidir.

Sunum:

Bir urun test edildikten sonra pazara
sunum 1¢in hazir hale gelmigtir. Eger isletme
hizh ve rekabetcl bir bicimde pazara ginsi
ongoruyor ise, pazarda isletme pozisyonunu
olusturma ve urunun sunumun zh olmasim
tercih edecektir

[sletme, pazarda lider bir firma veya tum
boyutlan ile sunumu destekleyecek finansal
kaynaga sahip olmayan bir firma ya da
musten cevabina yonelik bir risk olabilecedgin
dusunen bir firma ise © zaman urunu belirh
pazar boyutunda sunmay tercih edebilir. Bu
deneyimden sonra diger pazar boyutlarina
gegme secenegir kullanr.

[sletrme sunum asamasi suresince
pazarlama stratejisini izlemeh ve yonetmehdir.
Cok 1yl tasarlanmis ve test edilmis urunler dahi
ulusal pazara sunulduklannda hayal kinkhd
yaratabilirler. Bu nedenle isletmenin olabilecek
herhangt bir problem veya firsath hizla
tarmimlamast ve mudahale edebilmest icin ilgilh
butun yonleri degerlendirmesi gerekir.

Hayat Egrist Yonetimi:

Urtin hayat edrisinin temel asamalan:
pazara gins, hizh buyume, olgunluk ve
sona ermedir. Uzun suren cabalar ve buyuk
yatmmlar sonucunda urun basaryla pazara
sunulmustur. Urtintn icinde bulundudgu ytksek
rekabet ortaminda 1sletmernin cevaplamas
gereken bir dizi soru bulunmaktadar:
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 Urtinun fiyatirn dedistirmeli miyiz?

» Tarmtim butcermizi ve reklam
harcamalanrmzi gozden gecirmell miyiz?

o Urtinu farkh bir musteri kitlesine gdre
yeriden konumlandirmah myiz?

 Urtinu iyilestirmeli veya Urtn hattim
gerisletrnell miyiz ?

» Farkh dagitim kanallanm da iceren bir
dadtimn sistemi mi kurmalwyz ?

Urtin Plaru (Sarj Edilebilir Elektrikli Dis
Fircast Omedi)
Kaynak: Anil Mital, vd.,, ag.e, s:34.

Musteri Ihtiyaclan:

« Kucuk, sik ve cekici stil
« Kolay kullarim

» Kolay temizleme

» Fiyat 100 Dolardan az

Temel Urtin Ozellikleri:

» Donerli ve dedistirilebilir bashk tasarimm

« Toplam agurhik 35 grdan az olmah

e Toplam uzunluk 20 cm.den az olmal

» Polimer bazh ergonomik sap

» Firca basmncinin 1,5 Newton ile sirurh
olmasi

« Cift bashk: on taraf fircalama, arka taraf
dil temizleme

1 saat icinde sar) edilebilir pil

« Pil Omrunu, hrgalama suresini ve
sanitasyonu gosteren LCD gosterge

e Sessiz calisma ( 60 dBAden az)

Finansal:

« Celistirme malyeti (1.781.000 Dolar)

« Hazirhk masraflan ve Sermaye
(3.500.000 Dolar)

« Imalat maliyeti (70,70 Dolar]

« Dadntim ve Idari Maliyetler ( % 15)
« Kar mar % 20

Pazar ve Rekabet:

« Pazar paymun % 2Z25'den fazlasin elde
etmek

« Butun lider perakende zincirlennde yer
almak

Urtin Gelistirme Takvimi:

Faz Bitis Tartihi
1. MUsteri [htiyaclan Subat

2. Urtin Konsepti Mayis

Z. Urlin tasanmu Agustos

4. Prototip Gelistirme Eylul

5. Uretim Ekim

6. Uriintin Pazara Sunumu Aralk

Satinalma
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Kisa veya uzun vadede karhlhgin
surdurulebilmesi her bir sorunun cevabimn
hazir olmasma baghdwr. Urun, hayat egrisinin

olgunluk fazinda hareket ederken fiyat, reklam,

satis cabalan ve tutundurma stratejilen
karhhgin korunmasi icin degisime ihtiyac
gostermektedir.

Kuresellesmenin etkisiyle birlikte basan
icin sureklt yeru urun gelistirme sarttir. Yenilik
sureci, sonu gelmeyen ve bir Urunun butun

yonler ile wyilestirilmesin kapsayan dinarmik bir

surectir.

Yeni Urtin Gelistirme Kontrol Listesi
(Urban ve Hauser, 1993, 5.660-664)

1. Yeni Urtin Gelistirme stratejimiz en
iyl sekilde uzun donemi ilgl alarmmazt
yansityyor mu?

2. Yeni urun gelistirmenin on asamalan
icin yeterli zaman, para, yetenek tahsis
ediyor muyuz?

3. Dogru pazan m hedefliyoruz?

4. Ar-Ce, muhendislik, Uretim ve
pazarlama bihkte cahisiyor mu?

5. Yaratici becenlen tamamuyla
kullanwyor muyuz?

6. Urtinimuiz icin iyi bir cekirdek
fayda-deger seti gelistirdik mu ?

7 Urtnlerimiz cekirdek fayda-deger
planlamasir gergeklestirtyor mu ?

8. Onpazar testini mi yoksa
sunum oncesi tahmin tekniklenni m
kullaniyoruz?

9. Eger test pazarlan uygun ise
elde edebildigimiz bilgry1 tarmamen
kullanabiliyor muyuz?

10. Yeni urunun pazara sunumu
kontrol eden bir sistem olusturduk mu?

11. Olgunlasma donemindeki
urunlenmizden kar potansiyelimize en
yuksek seviyeye gikarabildik mu?

12. Yeni urunlerimizi yonetecek ve
onlar uzennde cahsacak en 1yl kadrolara
sahip miyiz ?

13. Strecimizi yeni urun gelistirmenin
son teknikleri ve kavramlanna gore mu
guncelliyoruz ?
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Yeni Urtun Gelistirmede Cevresel
Etkilesimler

Yeni urun gelistirme surect, i¢ ve
dis cevre degiskenlen ile etkilesime bagh
olarak asama asama surdurulmektedir.
S0z konusu etkilesim, musterinin istek
ve thtiyaclarma uygun uretim giktilarumn
olusmasinda niteliksel bir deger yaratmakla
kalmayp; zamarin da daha etkin ve veriml
kullanmimasina imkan saglamaktadir. Yeni
urun gelistirme surecine cevre etkilesimi ile
bakis, Sekil 4den de gorulebilecedi Uzere,
"fikir olusturma’ 1le baslamakta, "konsept
gelistirme” ve "urun ve surecg tasanmu’ ile
devam etmekte ve "uretim ve teslimat” adirmu
lle tamamlanmaktadr.

gereken finansal kararlar degerlendiniimeye
alinmaktadir. Uretim maliyetlerinin
hesaplanmasinda tedarikgiler ve saticilar ile
etkilesim kadar, isletme finansal kaynaklan
ve uretim altyapist da onemliidir. Mali
kaynaklann dogru kullanrmnda firmanm
teknik/muhendislik bolumunun Uretecedi
cozumler 1se, surecin saghkh bir bicimde
llerlemesinde oldukca etkilidir.

"Urtin ve surec tasanmy’, ilk iki asamada
olusturulan fikrin Urtn haline dénustugu
evredir. [¢ ve dis cevreden yararlanlarak
olusturulmus olan urunun rihat hal, gerek
tedankci ve saticilann gerekse pazarlama
departmar onderligindeki uretim ve
tasarim bolumlerinin isbhirligi cercevesinde

ortaya
cikartilabilmektedir.
Ayri zamanda,
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. ¢ CEVRE SATIS ve | urunun on testleri
; AR-GE FINANS ‘ PAZARLAMA adriae 5 bu asamada
i i gerceklestiriimekte
/E satg, ) Teknik/ Oretim ve Kalite -\ ve uretim
| Teknik Servis Miihendislik A : imkanlan goézden
: \ I : gecirilmektedir.
"Uretim ve

Uretim ve
Etkilesimler . .
—— 1 Teslimat ¥ teslimat” sorunsuz

__________ ¥ . TENpEE—— e | bir Uretim hattimn
,r ve saglam bir
\. Migteriler | / dadtim kanalmn
| Tedarikgiler Tedarikgilerve | | OEM Tedarikgiler : islerlik kazandip
Miigteriler N S asamadir. Yeni
' urtnun hzl,

i Pazar Araghirma Damsmanlar Perakendeciler ve kaliteli ve hatasiz
I Gruplan Dafntimctlar e
| | uretimy, isletme
R R e o — mithendisleri ile
- __ kalite uzmanlannn

calismalan
lle tedarikcilerin performansina bagh
olmaktadir. Ote yandan satis ve dafitim
departman, urunun nihai kullamcisina
ulastinlmasinda perakendeciler ve
dagittnalarla birlikte onemb bir rol
ustlenmektedir.

Yent urun gelistirme surecimin ilk adim
olan "fikir olusturma” asamasi, musteriler
ve pazar arastirma gruplan vasitasiyla dis
cevrenin beklenty, istek ve thtiyaclannn;
isletme icensinde pazarlama ve Ar-Ge
departmanlanna tasinmasi ile baslamaktadir.
Ar-Ge departmanr, satig/teknik servis
bolumunun cikthlanm da goz onunde
bulundurmaktadir. Pazarlama departman,
pazara gins zamar, urun gelistirme ve
hizmet duzeyi, Ar-Ge departmani ise dusuk
ve uretim maliyetlen, teknoloj, kalite gib
kriterlere dikkat ederek cptimum fiknn ortaya
cikartiimasma odaklanmaktadir.

Yukanda ozetlenen yeni urun
gehstirme surecinde, 1¢ ve dis etkilesimler,
musteriden tedarikgiye, dagihmaidan
isletme departmanlanna kadar bilginin
yaratildidn, igsellestinildidi ve somut Urune
déonusturaldudgu bir “tedarik zinciri yonetim
surect” biciminde ifade edilebilir. Bu
baglarmda yeri urun gelistirme surecinde
de, tedarik zincin yaklasir ile bilginn
ve bilgiye bagh olarak yaratilan degenn
kesintisiz bir bigimde tasinmast gerektidu
soylenebilir

"Konsept gelistirme” asamasinda,
fikrin somut bir hale donusturulebilmesi icin



Diinyanin 139 farkl iilkesinden gelen;
otomotivden, tekstile, medikalden,
teknolojiye kadar bircok farkl sektére
glimrikli depolama, serbest depolama
ve yurtici dagitim hizmetleri veriyoruz.

Simdi 14.000 m?2 kapali, 6.000 m2 acik
alandan olusan Kirag Lojistik
Merkezimiz’de hizmetinizdeyiz.

“ASBIR

s

Osmangazi Mah. 3140 Sok. No:1 Kirag / Esenyurt
Tel: (0212) 550 94 45 Faks: (0212) 55015 18

e-posta: asbir@asbir.com www.asbir.com
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“PARTNER MI OLMAK,
YOKSA TEDARIKCI M1

t Biilent Bey TUMOSAN
Satinalma Miiddrligi

Kisaca sizi taniyabilir
miyiz ?

Merhaba, Aslen Konya
Eregh olup 1962 yihinda
[stanbulda dogdum. Ik,

Orta ve Lise Tahsilimi
[stanbulda, Universite
tansiimi Akdemnz
Universitesi Meslek
Yuksek Okulunda
vaptim. [s hayati olarak
1988 — 1992 yillarnda
AUER firmasinda bakim
tekrikerhdn, 1992-
1997 yillan arast Ulker
fabrikalarinda Tekruk
seflik, 1997 yalindan
bu yana ALBAYRAK
Holding bunyesinde cesitl
firmalannda Satinalma
Mudurlugu yapmaktayimn.
TUMOSAN firmasinin 2004
yilinda grubumuza katlmasi ile
TUMOSAN Satinalma Mudurlik

1 torun sahibiyim.

Bu ay Traktor ve Is Makineleri Sektorii'nden konugumuz
Turk Motor Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
TUMOSAN Satialma Miidiiri

- Bulent BOLAT -

__——

7——'

gorevini yiriitmektesiniz.

gorevine basladim . Evli 3 cocuk,

I5 Duryast

OLMAK [STIYORSUNUZ ?”

4_——
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Is Dunyast
Otomotiv sektorti
ko kil ve gliclii bir

sektor. TUMOSAN In
gecmisine baktigimizda
rahmetli Basbakanimiz
Prof Dr. Necmetttin
Erbakan tarafindan
1975 te temellerinin
atildigin: biliyoruz.
Kisaca Tiimosan'in
kurulus oykiistind ve
tarihini okuyucularimizi/a
paylasabilirmiyiz ?

Tumosan Motor ve Traktor
Sanayi AS. (TUMOSAN) 1975
yiinda Konya da , motor tahnk
ve aktarma organlan ve benzen
techizatt uretmek amaciyla
kurulmus, ancak faaliyetlerin
dizel motor ve traktor
uretiminde yogunlastirmustir.
Turkiyenin ik dizel motor
ureticist olma ozelligini tastyan
TUMOSAN, 1979 yilinda

hsans anlasmasi imzalayarak
motor uretimine baslamis
1989 yilnda sonlandiran
firmamuz , daha sonra kendi
motorunu kendi traktorune
entegre ederek uretim ve
satis1 gergceklestirmmistir.
Tumosan firmasit 2004 yilinda
ozellestinlerek Albayrak Grupa
devredilmistir. Firrna Albayrak
Grup tarafndan devir ahndiktan
sonra yenilenen misyonu ve
vizyonu ile uretim adetlerinde
artis gerceklestinimis olup
yerli uretime daha da onem
verilmustir. Motor ve traktor
anlaminda teknolojye
uygun ve yerlilik oram
yuksek uretim yapilmast
amaciyla cahsmalar

devam ettiriimistir.
Tumosan firmasirun

2012 yilinda Halka Arz
gerceklestirilrmstir.
Tumosan, giftcilerimizin
istek, gorus ve

onerilerim dikkate alarak
urunlerini daima en ust
kalitede uretme cabasi
Icindedir.

TUMOSAN iiretim
organizasyonu ve urtin
aflesini taniyabilir miyiz ?

Tumosan, dizel motor ve
traktor uretirm yapmaktadir.
Tumosan, tanm makinalan
motoru uretirmi disinda
Jenerator, endustriyel ve
yat-mann motoru uretimi

de yapmaktadr. Tumosan
50-115 BG arahginda bahce
ve tarla traktoru uretimi ve
satisi gerceklestrmektedir.
Bunun disinda 115 BG ustu
AR-GE ve 6 Sihindirh 135 - 215
BG 4 Silindirh motor uretim
cahsmalan devam etmektedir.

Tumosan, 2015 yihnda urun
yelpazesin arttrmak amacuyla
ziral ekipman alaninda gelisme
gostermustir. 2016 yihinda da
7iral ekipman urun yelpazesini
gelistirerek toplarmda 19 ana
urun grubuna sahip olmustur.
Su an itibariyle 4 ana ekipman
grubunda uretim ve satislanna
devam etmektedir. (Toprak

Isleme Makinalan, Ekim-
Bakim-Gubreleme Makinalan,
Hasat Makinalan, Hayvancihk

Ekipmanlan)

Aynca 2016 yiinda girdigi
forklift piyasasinda da

hizla cahsmalanna devam
etmektedir. Su an itibariyle
farkh tasima ve kalduma
kapasitelenne sahip dizel ve
elektrikh forkhft

uretimi

Satinalma
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ve satislarimiz devam
etmektedir.
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Traktor ve [s Makineleri
Sektoriiniin ayni zamanda
kendl iginde zorluklari

var. Rekabet ve yenilenen
modeller, dedisen pazar
yapilari ve miisteri talepleri
itk goze ¢carpanlar ? Bu
sektorde genel isletmecilik
trendleri nelerdir ?

Burada istenen ciftcimizin
kolay kullanum tle ergonormik
rahathguin bir arada olmas.
Ciftcimuz tarahndan yapilan
1slemn, zor ve mesakkatl.

Bu 1slemi daha rahat hale
getirebilmek pazarda onemli
bir rol almamaz saghyor.
Tumosan, uretim teknolojisiru
CRM 1le iiskilendirerek
ciftcilenmizin isteklerine gore
urunlerini sekillendirmekte

ve cesitlendirmektedir. Bu
dogrultuda 2016 Bursa fuan ile
yveni urunlerimizi giftcilerimizin
begenisine sunduk. Cok
olumlu gert donusler aldik.

Bu olumiu gen donuslerin
sebebi, ciftcimizin 1stedigi
sekilde thtiyaclanm karsilamak
icin yapmis oldugumuz
kapsambh arastrmalar. Bununla
beraber motor uretimini
bizzat yapmarmz, yerli motora
sahip clmarmiz pazarda

ki konumumuzu daha da
guclendirmektedir.
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Teknoloji ve ar-ge
politikalarinizda oncelikler
neler ?

Tumosan Motor ve Traktor
Sanayl A.S. buttun uretimleri
dikkate ahndiginda yuksek
yerliik oraruyla uretim
yvapmaktadr. Bu uretimu ileriki
yillarda daha da arttirarak
devam ettirme cabas
icindeyiz. Yerli orarmrun artmasi
bahsettigimiz uzere ana ve

ara firmalann da kendini
gelistirmesini saglayacakhr.
Ozgln motor, Transmisyon ve
aktarma organlan tasanm ve
uretimine oncelik vermekteyiz.
Traktor sektorune baktigurmzda
pyasadaki konumumuz

ve Avrupa ulkelerinde
traktorlenmuzin kullanmm
teknolojiyle wyumiu bir sekilde
llerledigimizi gostermekle
beraber mustenlerimizin
begenisini kazandigimzi bize
anlatmaktadir.

TUMOSAN alaninda
sektor liderlerinden. (Yeni
yatirimliar giindemde mi ?)

Sirket hedefleri nelerdir ?

Firmarn teknolojiye uyum
saglama ve onune gegmesl
ve Turkiyede onemh acdimlar
atmasi yolunda calismalar
yurutmektedir.

Onumuizdeki yillarda Uretimini
planladigirmz Pamuk Toplama
Makinasi, Kendi Yurur
llaclama Makinas ile [stifleme
makinalanmn uretimine yonelik
yatinmlanmiz surmekte olup,
hali hazirda uretimi devam
eden Dizel Moterlara ilave
olarak TUMOSAN tarafindan
gelistirilen yeni nesil 1180-
425 BG arahgindaki Dizel
motorlann uretimine yonelk
yatinm cahsmalan basglatilmustr.
Cahsilan her gun musterilermmn
istek, gorus ve onerilernni
dikkate alarak calsan firma
her gun kendin yenilemeye
devam etmektedir. Dizel motor
cahsmalarm yarunda Hibrt
ve Elekinkh guc

gruplan

BuyerNetwork.net

uygulamalan da hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.
Tumosan, misyonu ve vizyonu
dogrultusunda olusturdugu
stratejyl uygulayarak hedeflerim
gerceklestirecektir.

Tumosan Motor ve Traktor
Sanayl AS. ulusaldan evrensele
bir marka olma yolundak
vizyonu ve musterilerinin
thtiyaclan ve beklentilen
dogrultusunda yuksek kalite
ve teknolojik donarmima sahip
urunlen dogru zamanda

uretip sunarak hedef kitlesinde
musten memnuniyeti ve
sadakati saglama, boylelikle
gelirler ve karlihga tliskin surekh
ve kontrol altinda bir buyumew
gerceklestirme yolundaki
misyonunu benimseyerek
yoluna devam etmektedir.

Traktor sektorii gelisirken
diger pek ¢cok sektorii

de tetikliyor. Ekonomiye
dinamizm katiyor. Ulke i¢in
bu sektoriin oneminden
biraz bahsedebilir miyiz ?

Tanm, bildiginiz uzere ulkemiz
ekonomisinin en buyuk gelir
kaynaklanndan bindir. Turkiye
tarimu kendiru teknoloj ve
mekamzasyon bakimindan

surekh gelistirmektedir. Tarim

sektorune hizmet eden
ayni zamanda birgok
firma bulunmaktadir.

Ana firmalann kendini
gelistrmesi ve ekonomiye
dnamizm katmast dogal

olarak ara firmalannda
(tedankgi) gelismesin
saglamaktadir.

Tanmda mekanizasyon
verimlilik icin gerekh
olup, mekanizasyonun
ana unsuru i1se Traktordur.
Traktorlenn Turk ciftcisine
performanst yuksek, yakit
tuketirmi dusuk ve uygun
fiyatta saglanmas: verimblign
arttiracak ve ciftcinin gelirinin
artmasina onemili katk
saglayacaktr.

Is Dlnyast
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“Yan sanayi olmadan
ana sanayi olmaz” sozii

bu sektorde sikiikla dile

getiriliyor. Bu sektor
icerisinde ve sirketiniz
ozelinde tedarikgi
iliskilerine verilen 6nemj
degerlendirir misiniz ?

Bir Traktor yaklasik 2500
parcadan olustugu ortamda
tum uretimin tek cat altinda
yapmak mumkuin degildir.
Uretim ve is paylasim ayirmak
verimlilik i¢cinde bir zorunluluk.,
bu neden ile biz yan sanayi
clmadan uretim ve hedeflerimizi
gerceklestirme kapsaminda
degerlendiriyorum. Ben
surekliign clmayan bir bir ahm
lhiskist yaptigmuz firmalara

biz tedarikgl diyoruz. 20 yihk
sektorun icindeyim her zaman
partner olabilecek firmalan
tercih ediyorum.. Onemli

olan da budur. Yaptigumz
toplantilarda ve ziyaretlerde

hep sordugum soru partner mi
olmak, yoksa tedarkci mi olmak
istiyorsunuz diye soze baslanm.
Bizim dusturumuz makul
kazanc ile i devambhdy kahte,
zamarnda i1sin teshim
edilmesini saglayan

her tedarkcimiz

bizim

partnermizdir.

Traktor sektoriinde satin
alma temelindeki egilimler
nelerdir ? Tedarikgilerden
beklentilerinizi ogrenebilir
miyiz ?

Tedarikcirin kapasitesi,
Kullandidn teknoloj duzeyi,
Laboratuar olanaklan

Kendiru yerileme hizy,
Orgarizasyonu, Kalite sistemy,
Ana sanayiye yakinha (fiziki),
Ozkaynak glicuny, daima ileriye
goturen Partnerlerimizden
beklentilervmizdir.

Tedarikgilerle birlikte
uyum, tedarikgi ve alici
sirket arasindaki uyum,
niyet ve ortak is Kiltiird
olusturma konusunda neler
yapiyorsunuz ?

Cenel clarak sanayi de her ki
tarafin birbirlerine bakis acist
olarak;

Satinalma
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- Ana sanayl bakisiyla yan
sanayinin durumu; kalitel

mal Uretememesi, zamaninda
teslimat yapamamasy, uretim
sisterninin yetersizhq,

teknolojk yatnmm yapmamas,
kapasite sorunlan, laboratuar
imkanlanmn olmamasi, seffaf
olmamasi, maliyetlennin yuksek
olmas, yerilik yapmamas,

Kasim 2016 Yil:4 Sayu 47

- Yan sanayl bakisiyla ana
sanaymnin durumu: ana
sanayinin yan sanaytyl kendisine
bagmml hale getirmesi, dusuk
fiyat, sik sik siparis prograrmni
degistirmesi, stok yukunun yan
sanayye yikimasy, cdemeleri
gecikiirmesi, ana sanayinin
isciign dusuk katma degen az
1sleri yan sanayine aktarmasi,
seklinde olabimektedir.

Bu konuda kendimizi ve
partnerlerimizi disanda
tutmaktayim . Frmarniz basta da
degumiz gibr biz Tedarikgiler ile
calismamaya ozen gostenyoruz.
Partner firma mant ile bu
kulturu olusturmak daha kolay
olmaktadir.
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Tedank zincirlerinde iz, Urun
cesitliign, tahminleme, kapasite
kullanim, planlama calismalan
ve yurfici-uluslararast tedankci
iskilen gib pek cok konu hayh
stratejik onem tasimaktadir.
Sadece organzasyon 1¢l
aktivitelenn yllesmesi yeterh
degildir . Konunun butuniugu
acisindan her hangt birnin
eksik veya olmamasi firnamzin
plyasadakl rekabet sansir biraz
dana azaltacagl ortadadir.

Traktor sektoriinde tedarik
zinciri uygulamasini diger
sektorlerden ayiran en
onemli fark nedir ?

Traktor uretimi de, otomotiv
sektorunun bir turewvi olarak
karsimuza cikmaktadir,
Ulkemizde 30 dan fazla traktor
markasinin faalyet gostermesi
ve toplam piyasamin 45-60 bin
adet gib bir rakamin olmasi
sirketler arasinda rekabeti

de o©n plana ¢cikartmaktadir.
Tedank zinciri, hammadde
termint yapan, orlan ara mal
ve nihal urunlere gceviren ve
nihal urunlen mustenlere
dagitan, urefici ve dagiicilarn
olusturdugu bir butundur.
[sletmeler icin dogru bir tedarik
zincirl uwygulanmas ile musteri
tatminini artirmak, cevrim
Zzamanini, stok

maliyetlerin,

Jrun

hatalarm, Faaliyet maliyetiru
azaltmak, Teslimat
performansiru yilestirmek,
Tahmin dogrulugunun artrmas,
Zincr boyunca venmhgm
artrmasi ve mahyetlernin dusmesi
lle sirketler rakiplerine karst
avantaj saglamaktadir. Bu
konularda gerek duydugumuz
ERP vaziuwm, kanban, kaizen,
poKa YOoKe, Yern uygulamaya
baslayacagumiz Dinamik Depo
sistermni, Aynca Partnerlenmizin,
Servislerimizin, ve Bayilerimizin
kullanabildigi Portal sisterni
bunyemizde etkin olarak
kullamlmaktadir.

Biraz da mesleginizin
zorluklarindan
bahsedersek. Traktor
sektoriinde satin alma
yoneticiliginin zorluklar
nelerdir ? Nasil bir

temponuz var ?

Yogun bir stres ortarm igcinde
oldugumuzu soyleyebilinm.
Herseyden once diger 15
kollarmdan farkh olarak bir
arac uretiyoruz. Ozellik ile 250
cesit bir urun tipt oldugu goz
onune alinr ve uretimirmin
devambhhguin saglanmasi 1gin
2500 gesitte yakin bir parcanin
montaj hattinda bulunma
zoruniulugu ve urununuzu
yvenileme, gelistirme,

BuyerNetwork.net

cesitiendirme intiyaclanndan
dogan yogunlugu bir AR-GE
calismalan oldugundan gunun
nasil gectigiru fark edemezsiniz.

Bu sektorde satin alma
boliimiind diisiinmekte
olan arkadasl/ara neler

tavsiye edersiniz ?

Hangi sektorde cahsirsa
calissinlar oncelik sadakat,
kendilerini gelistirme, gundemu
takip etme ve cahstiklan is
konunda deneyim kazanmalan
ve en onemlisi duruist olmalan,
Satinalmacihk sahibeli meslektir
ikili thiskilerde mesafelenni
Korumalanm tavsiye ederum.

Satinalma Boliimdii olarak
yeni yili/dénemi nasil
ongortiyorsunuz?

Bulundugumuz sektor olarak
villara gore, iklim sartlan,
finans kosullanna gore
degiskenlk gostermek e 2016
yvilnda ulkermizde yasanan
olumsuzluklar ragmen cok
kotu bir yil olmadi. 2017 yilinda
ozellik ile Ulkemizde ortalama
5 yilda bir traktor yenileme
ahskanhgndan finansal bir
sitkintt clmamasi halinde
cok daha 1yi bir yil olacadnn
degerienmekieyiz.

I5 Duryast




BEKLENTILERIN
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Ev dis! tuketim sektdrunun uzman isimlerinden Gida 360, kusursuz mustern
deneyimi ve sektdriine sundugu yeniliklerle, is ortaklarina beklentilerinin {izerinde
bir hizmet anlayisi sunuyor.

€ Tedarik, depolama ve daghtim sistemiyle intiyaclariniz, tam zamaninda ve eksiksiz temin adebilirsiniz.
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STRATE]IK ISBIRLIKLERI

- Ars.GOr. Adil UNAL -
istanbul Universitesi
adil.unal@buyernetwork.net

Gunumuzde isletmeler

15 cevrelerinde meydana
gelen bircok degisiklikle karst
karsiya kalmaktadirlar. Surekh
artan rekabet isletmelen
kendilerini yeniden
yaratmaya ve uretim ve
malzeme maliyetlerinin
dusurulebilmesi igin yollar
bulmaya sevk etmektedir!

Bazi isletmeler temel
yeteneklerine odaklanp
diger faaliyetlen dis
kaynak kullanma yolu ile
gerceklestirrken, bazilan
i1se pazar gereksimimlerine
gore yeniden yapllanma
yoluna gitmektedirler.
Rekabet kosullannda
surdurulebihrhigin
saglanabilmesi icmn
basvurulan bir diger cozum

1se “Stratejik Isbrrliklen” olarak
karsimuza gikmaktadir=

Stratejk isbirliklert, ik
isletmenin uzun doneml

BuyerNetwork.net
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isletme hedeflenne
ulasabimek icin isbirlidt
yapmalar sonucu ortaya
citkmaktadir.

Birgcok 1sletmeden olusan
bir tedank zincirinde 1se
Zincir Uyeleri arasinda
kurulan uzun donemli
isbirliklern, stratejik
isbirliklen olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle
yuksek teknoloji urtinlennin
tedarik zincirlerinde,

Zincir uyeleri arasinda

sikca stratejk isbirliklen
gerceklestirimektedir. Yeni
urun gehstirme cahsmalan
kapsammnda ginsilen

ortak AR-GE faahyetlen,
isletmelerin en cokishirligt
yaptiklan alanlardan bin
olarak gorulmektedir.

Calsmada, stratejik isbirliklen
tedarik zincirl uyelen
arasindaki tiskiler boyutu ile
ele alnacaktir?

‘Fotios Misopoulos, Shpend Imeri, loanna Chacha, Supplier Performance Criteria- The case of SMEs in Former Yugoslavian Republic
of Macedora (FYROM), 2nd International Conference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development — ICEIRD 2009,

Thessaloniki, Greece.

“Tim Underhill, Strategic Alliances: Managing the Supply Chain, PennWell Publishing Company, Oklahama, 1996. s.L.

*Orhan Celik, "Kuresellesme Surecinde Firmalar Arasi Stratejik Isbirligi’, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt: 54, Sayi: 1, Ocak-Mart 1999524
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Stratejik Isbirligi

Son yillarda, stratejik
isbirliklerinin, hem ahcilarn
hem de tedarikcilern
rekabetcl baskilara cevap
verebilmelerindeki onemi
giderek artmaktadir.
Tedarikcl ve ahct arasindaki
1sbirligine dayal bir thsk,
taraflarin rekabet avantaj
saglamalanna yardimci
olmaktadir?

Stratejik 1sbirliklery, taraflarn
karsihkh olarak riskleri ve
odulleri paylastiklan, hedef
yonelimli uzun dénemli
partnerlik clarak karsimiza
cikmakta® ve ortak stratejik
hedeflere ulasmak i¢in

ki veya daha fazla firma
tarafindan gercgeklestirilen
ortaklhk{=partnerlik) olarak

tanimlanabiumektedr. Burada

onemli olan nokta, firmalarn
birlikte gergeklestirmek
1stediklen amaclarin strate)ik
nitelik tastmast olmaktadir.
Amaclann stratejik olmast
1se uzun vadeh amaclar
anlamina gelmektedir®
Stratejik isbirlikleri, Urtn

ve hizmet mahyetlerinin
azalhlmasinda, kalitenin
arttinlmasinda, teslim
surelennin yilestinimesinde
ve karsiikh guven

olusturulmasinda cnemdb bir
role sahiptir.

Gecmiste, genellikle

ik kutuplu yapida olan
1sbirliklen, gunumuzde artan
oranda cok kutuplu hale
gelmus ve birbirlen ile rakibi
konumunda olmayan bircok
firma kurduklan isbirligine
dayah zincirler ile ortak bir
hedefe ulasmak i¢in cahswr
konuma gelmistir”

Boston Darisma Grubu
stratejik 1sbirliklerini 4
kategoriye ayirmaktadir:®

1. Uzmanhga Dayal
Isbirlikleri (Expertise
Alliances): Firmalann
uzmanhklarm ve
yeteneklerini paylasmalan
durumunda ortaya
cikmaktadr. Ormegin,
biyofarmasotik alaruinda yeni
llaclarn hisanslandinimas.

2. Yeni Is-Pazar Isbirlikleri
(New Business Alliances):
Birbirleri ile rekabet halinde
olmayan firmalann yen

bir pazara ve ise girsirken
kurduklarn isbirliklen olarak ele
alinmaktadr.

3. Dayarismaya Dayali
Ishirlikleri (Cooperative

Satinalma
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Alliances): Ticaret ve sanayl
birliklen ya da styast lobt
gruplarmmn faahyetlen bu
kapsamda ele alinmaktadir.

4. Birlesme ve

Devralmalar (Merger and
Acquisition): Birlesme
veya devralmalarn yasal ve
ticari kisitlamalar nedeniyle
gerceklestirilememesi
durumunda ortaya cikan
isbirliklert bu kapsamda ele
alinmaktadur.

Birlesmeler iki veya daha
fazla firmanm yeni bir frma
kurarak bir araya gelmeleri
(merger) veya bir firmann
didger bir firmay1 tum aktif
ve pasifleriyle devralmasi
yoluyla (acquisition)
gerceklestirilebilir® Hem
yent bir frma kurulmast
yoluyla birlesmede, hem de
devralma yoluyla birlesmede
firmalardan en az birnrin tuzel
kisihdn ortadan kalkmaktadr.
Stratejik isbirhginde 1se,
firmalann tuzel kisiliklerm
kaybetmesi soz konusu
olmamaktadr.

[sletmeler arasi stratejik
1sbirliklert yaygin olarak
"Teknoloj, Dagitim Kanah
ve Lopstik” alanlannda
gorulmektedir

a-Ling Tsai, Jenkins, C. H. Chen, "The Development of Supply Chamn Strategy Alliances’, Intermational Conference on “Business and Information,

July 11-13, 2007 Tokyo, Japan.s.3.

“David Simchi-Levi, Philip Karninsky, Designing and Managing the Supply Chain, McGraw Hill Inc, 2000, USA, s72.

(elik, agm. 5.27

‘Richard Gibbs, Andrew Humphnes, Strategic Alliances and Marketing Partnerships, Kogan Page, London, 2009, 5.50.

*Gibbs, Humphries, a.ge. s50-51.

“Milford B. Green, Mergers and Acouisitions: Geographical and Spatial Perpective, Routledge Inc, New York, 1990'dan aktaran Celik, agm. 528

“Celik, a.gm. 5.28.
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1. Teknolojik Isbirlikleri

Stratejk isbirliklermin en
yvaygmn goruldugu alanlardan
birt olan teknolojik isbirliklen,
isletmelenn arastirma
gelistrme, muhendislik,
piisim sistemlen ve uretim
faalyetlerinde giristiklen ortak
faahyetler sonucu ortaya
cikmaktadir. AR-GE 1sbirliklen,
spesifik yeteneklere sahip
kucuk olcekli isletmeler ile
urun gelistirme ve uretim
alamnda deneyimili buyuk
olcekll 1sletmelen bir araya
getirebilmektedir. Bu isbirligt
sonucunda urunler daha
izl ve daha dusuk mahyette
pazara sunulabllmektedir.

2. Dagitm Kanal Isbirlikleri

Dagitim kanal isbirlikler, urun
ve hizmet satislar arttirmak
ve pazara nufus etmek
Isteyen bir isletmenin guclu
bir daditim kanah sisternine
sahip olan baska brr isletme
lle 1sbirlidn kurmast sonucu
ortaya cikmaktadir. Amerikan
qida sirketinin Avrupadaki
dagihim kanallarma
erisebiimek icin Nestle

lle gerceklestirdign isbirhicn
dagihimn kanah isbirliklenne
ornek veriebilir. Bu isbirhidg
turunde dagitm kanalina
sahip olan firma urun
portfoyunu genisletirken,
kanah kullanmak isteyen
firma ise urunleri igin

yeni satis kanallan elde
etmektedir’s

3. Lojistik Isbirlikleri

Bir isletmenin lojistik
fonksiyonuna ait tum
operasyonlan gerceklestirmek
uzZere uguncu taraf bir

lonstik saglaywc lle isbirlid
yoluna gitmest durumunda
lopstik isbirliklen kurulmus
olmaktadir. Uctncil

taraf lojistik (3FL), basit

“(Gibbs, Humphnes, a.ge. s.52.
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anlarmuyla isletmenin tum
malzeme yonetimi ve urun
dagitimu fonksiyonlarm
yerine getirmede baska bir
1isletmenin kullanmm olarak
ele ahnmaktadir.

Gegmiste, sletmeler
tasima ve depolama gibi
hizmetlen yenne getirmek
uzere baska bir isletmeyle
1sbirlidn yoluna gitrmslerdir
fakat aradaki isbirligi 1slem
ve tek bir fonksiyonun
yerine getinlmesi bazinda
gerceklesmektedir. GUnumuz
SPL anlasmalan, uzun
donemli taahhutlen ve
birden fazla fonksiyonun
yerine getinlmesini ve farkh
sureclenn yonetilmesini
icermektedir. Omedin,
Ryder Lojistik, Whirlpool
sirket1 ile sirketin tum giris
lojistigl (inbound logistics)
operasyonlannin tasanm ve
yonetiimest icin 5 yilhk b
anlasma imzalanmustir.”

Bununla birlikte uguncu taraf
saglaywilar (=13 ortaklan)
isletmelere 3 potansiyel
avantaj saglayabiimektedir:*

“David Simchi-Lewi, Philip Karminsky, age, s.126.

. | e
ML &

1. Olcek: Uctincu taraf
saglaycilar genis musten
tabanlan sayesinde binm
maliyetlen dusurerek
isletmelenn thtiyac duydudu
hizmetleri daha ucuza
saglayabilmektedirler. Aynca,
3. parti saglaywcilar isletmelere
yeri bir yatinm yapmadan
uretim olceklerini genisletme
imkar tanimaktadirlar.

2. Kapsam: 3. taraf
saglaywciar yeni pazarlara
ve cografyalara acilmak
grmek 1steyen isletmelere
yerni lokasyonlannda
isletmenin kendi icensinde
ekonomik bir bigimde
gerceklestiremeyeceqi
operasyonlar konusunda
yardinc olabilmektedirler.

3. Teknolojik Uzmanlik:
Uctincul taraf sadlayicilar,
isletmerin kendi igerisinde
buyuk yatrimlarla
gelistirebilecedi bir urun
veya surec teknolojisi
konusunda uzmanhk sahibi
olabilmektedrrler.

*5hoshanah Cohen, Joseph Roussel, Strategic Supply Chain Management, McGraw Hills, U5A, 2005, s.14-16
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4. Stratejik Isbirliklerinin

Taraflara Saglachgn Faydalar™

Urtnlere Deger Ekleme:
Uygun bir isletme ile
saglanan isbhirligl, mevcout
urunlere deger eklemede
onemb bir role sahiptir,
Ornedin, Urunlerin pazara
sunum, dagqitim ve tamir
surelerinin yilestirimesi
yoluyla isletmenin algilanan
degeri artmaktadir. Benzer
sekilde, tamamlayici urun
hatlarna sahip isletmeler
arast isbirlikleri de her ik
isletmenin urunlerine deger
eklemektedir.

Pazara Girislerde lyilestirme:

[sletmeler isbirlikleri ile
giris bariyerlen yuksek
olan pazarlara rahathkla
girebilmektedirler.

Operasyonlarin
Guclendirilmesi: [sletmeler
arast isbirhdl, cevnm
surelerini ve maliyetlen
dusurerek operasyonlann
yilestirilmesine yardimnacl
olmaktadir. Tesisler ve
kaynaklar etkili ve verimli
kullanlabilmektedir.

Teknolojik Gug Saglama:
Taraflarmn sahip olduklan
teknolojiyl paylasmalarn ile
birlikte her
ki 1sletme
teknolojk
gucunu
arttirrms
olmaktadur.

Stratejik
Buyumenin
Saglanmasu:
[sletmeler
kurduklan
isbirliklen ile
potansiyel

“David Simchi-Levi, Philip Karninsky, a.ge, s.124

RRIERRIEEN g T

buyume firsatlanm
degerlendirebilmektedirler
Taraflar uzmanhklarnm

ve kaynaklarim yuksek
baryerlere sahip bu firsatlan
degerlendirmek uzere bir
araya getirmektedirler.

Organizasyonel
Yeteneklerin Gelistirilmesi:
Stratejik 1sbirlikleri
organizasyonel ogrenme
boyutunda buyuk firsatlan
bunyesinde banndirmaktadir.
Taraflar karsihkh ogrenme
sonucunda daha esnek
calisma yapilanna
kavusmaktadirlar.

Finansal Gug Olusturma:
[sbirlikleri, yonetsel
maliyetlerin taraflar arasinda
paylasim ile 1sletmelenn
finansal gucune olumilu katk
saglamaktadirlar.

Yukanda agiklanan faydalarnn
yarinda stratejik isbirliklerinin
tedarik zincin faaliyetlen
boyutunda isletmelere
sagladiqn faydalar Tablo 1de
gosterimektedir.
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Tedarik Zincirl Falyetlen

Tedarik

Envarter (Stok) Yonetimu

Urtin Tasanm ve Yeni Urlin
Gelistirme

Uretim (Planlama)

Siparis Isleme
Dagiim

Satislar

Talep Yonetimi

Musteri Hizmetleri

'Irshirlinjmin Faydalan

Teklf 1sterme ve yeni tedankgt aramak 1cin
daha az zaman

Indirgenmis tedarik tabarunin kolaylhkla
yonetimi

Daha duragan {sabit) fiyatlar

Dusuk stoklarma
Kaynak kullarmmmnda artis

Hizh urun gelistirme bilgi paylarm ve
yuksek yenilikcihk kapasites
Tedarikcinin tasarima katilmasiyla daha
1y1 kalitede urun

Yuksek urun kalites

Tedarik sureclerinde karrmasikhigin engel-
lenmesi

Duyarihgin arttnbmasi

Hizh teslimat
Esnek teslimat

Pazarlara izh ensim
Pazar payinin yukselmesi
Gelismis reklam faaliyetleri

Daha hassas tahminler
Tahmin stisnalannda ortak kararhihk

Urtn bulunabiliriginin gelistiritmesi
Teslim zamanlannda gelisme

Tablo 1: Tedarik Zinciri Faaliyetleri ve Isbirliginin Faydalan

Kaynak: Matapoulos vd,"A Conceptual Framework for Supply Chain
Collaboration: Empirical Evidence from the agri-food Industry’, Supply
Chain Management, An international Journal, Volume 12, Number 3, 2007

s.1/9

3. Partnerligin Strate)ik Degerl

Radikal bir bicimde degisiklik
gosteren pazar kosullan
nedeniyle isletmeler ortaklhklar
(partnerlik) kurmanmn ve bunun
sonucunda saglayacaklan
faydarin daha fazla farkinda
olmaktadirlar.

[sletmeler;

» Teknolojik Degisim,

« Kisitlayic1 Duzenlemeler,

« Kuresellesme gibi nedenler
e sbhirhdn kurma yoluna
gitmektedirler.

Bunun sonucu olarak
isletmelenn karsisina;
« Sanal Networkler,

s [sbirlikleri,

« Konsorsiyumlar,

e Partnerllik Iliskilen,
« Di1s Kaynaktan faydalanma gibi

secenekler citkmaktadir.
[sletmeler isbirligi yaptiklan
isletmenin gucunden ve
prestijinden faydalanarak
pazarda kendilenni kabul
ettirebilmektedirler. Partner
isletmenin guclu olmasi, diger
isletmenin imajna olumiu
katk saglamaktadir. Buriunla
birlikte 1sletmeler rekabet
partnerhk yolu ile yeni pazarlara
ersebilmektedirler.

Partnerlermin dagqitim kanallarum
kullanan isletmeler rahathkla yeru
musterilere ulasabilmektedirler.
Ormedin, 198011 yillarda

urunlen ortalamanmn altiinda

olan Novell isimh bilisim sirkety,
yerel saticilann kanallanna
angaje olarak satis miktarlarnm
arttirrnistr.
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Partnerlik thiskilen
gelistiren 1sletmeler
kendilen igin

yveri yeterlihkler
olusturmaktadr.
Teknolojik degisimler
nedeniyle isletmeler
maliyetlen azaltp
verimlihign arttirabilmek
Icin toplam kalite
yonetirmy, degisim
muhendishdn gibi
metotlan kullanmakta ve
isletmeye yer yeterliikler
kazandirmanm onemin
farketrmis durumdadirlar.
Peter Senge "Besinc
Disiplin® isimh kitabinda
ogrenen organizasyonlara
VUurgu yaprrs ve insan
faktorunun dinamik
sistemlerle surekli

olarak etkilesim halinde
olduguna deginmuistir.

Partnerlik kurmamn

en oneml
yonlendincilennden bin
partnerden ogrenilecek
bilgil ve beceriler
olmaktadwr. Busekildek

bir isbirligi “Ogrenen
[sbirlikleri” olarak
tarmmmlanabilmektedir.
Xerox sirketi tle Fun
Photomnun isbhirligi sonucu
ortaya gikan Fuji Xerox Co
Ltd. bu durumun en guzel
omegidir. 1962 yilinda
taraflarin 250" ser husse ile
kurduklan sirket Xerox'un
karli Japon pazarna
girisni saglamustir. Fakat
Xerox'un saglachdr en
buyuk fayda Fuji Xerox'tan
ogrendiklendir. Xerox
1980'lerde en kotu
zamanlann gegirmekte
ken Japonlardan
ogrendidu kalite olgusunu
temel alarak kendisini
yuksek kalite sirketi olarak
yeriden tarmmilanustir.
Bunun sonucu olarak
dunyanimn en prestijli

kalite odulleri de dahil
olmak uzere onlarca
kalite odulune layik
gorulmuistur.
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‘artnerliigin bir baska YUKSEK duZeyde oldugu ururlenn hammadc
yonlendincist isletmelenn durumlarda maliyetlenn formundan nihat urun
yetersiz bulduklan ymt'uerm ve risklenn paylasimasin donusturulmest ve
gelistirme 1stekler olarak gerektirmektedir. taginmasi suresince birlikte
karsimiza i;“l*{'fT“.ai{tEiLl"lT'. [sbirlikleri isletmelerin alisan ureticilerden ve
Bircok isletme eski metot yvenilikgl ozelliklerimin .’"LIE."-‘."U;:"[ ad'fj.c:"yh.l.ar dan
ve teknolojilerin gunumuz gelistiriimesinde anahtar olusan bir agdr.”” Tedarik
rekabet kosullannda 1se bir rol ustlenmektedir. Zincirl Yonetimi 1se; musten
yaramadign farkina Bir isletrmmenin tek basina degerini maksimize etmek
m*’*““wftmﬁlr Bu durumda gerceklestremeyeceqi ve surdurulebilir rekabet
bircok isletme kendi temel bir arastrma ve avantajl saglamak icin
yeteneklenne odaklamp gelistirme projesi, isbirligi tedarik zinciri aktivitelerinin
bunun disinda kalan kurulan 1sletmernin ve liskilerin aktif
faaliyetlen dis kaynak d Stv&_;jl ile rahathkla yonetimidir.!®
Kullanma yolu e yerine destirilebilmektedir e
getirmektedrr. Boylece Tedarik zincin yonetirm
buyuk sermaye yahinmilan Tedarik Zincirl Yonetimi kavraminin ’::rtwfa
yapmadan teknolojimn ve Stratejik Tedarikci c;m L, 1sletmelerin
ve Olcek ekonomilerinin Isbirlikleri teknolojik gelismelere,
getwrdigi avar ltaj;a'f'u:ia*’l bilgi sistemlerine ve 15
faydalanabilmektedirler. "Tedank Zinciri Yonetimit” ortamlarna olan ilgisini
kavrarmirn tammmlamadan arttimrmig ve bunun yamnda
Partnerlik bir illag gelistirme once "Tedarik Zincirt’ musten talebine konstantre
va da yeni pazarlara kavramirt tarmmmlamakta olmalanr saglamstir®
acima qibi belirsizhgin ”mr:*r vardiwr. Tedarik Zincin;
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Tedarik zincin yonetiminin
misyonu veya amac,
Eliyahu M. Geldrattin "The
Goal” istmli kitabindaki
sozlenyle "Satiglan
artirrken esanh olarak
enwvanter (stok) seviyelerini
ve operasyon giderlerini
dusurmek” olarak
aciklanabilmektedir=

Tedarik zincin yonetiminde
stratejik isbirtiklen oneml
bir yere sahiptir. Dis kaynak
kullanma oranlarmin
artrmasina paralel olarak
1sletmelerin tedarkgilere
olan bagimhhd artrus

ve tedarikcilerle isbirlidi
seviyesinde iliskiler kurma
thtiyact dogmustur.
Sonugcta "Stratejik Tedarikgi
[sbirlikleri” kavramu ortaya
Gtkrmusgtirst

Stratejik tedarikci isbirliklert,
tedarik zincirindek
isletmelerin uretim, stok ve
kalite kontrol maliyetlenni
dusurmekte ken bilg
paylasimun ve kazanc
arttirmaktadir. Teorik

olarak stratejik tedarikgi
isbirlign ile, gletmeler

arast banyerler asiumakta

artan bilgi akisi ve azalan
belirsizik sonucu daha

karh bir tedarik zincirine
kavusulmaktadir. Ornegin,
ureticiler tedarikgilerle ortak
calsma takamlan kurarak
surecg yllestirme cahsmalan
duzenlemektedirler.

Alcilar isbirhiginden dolayn,
tedankciden daha fazla
teknik destek gormekte,
tedarikcinin problemlen

cozme hizi artmakta

ve toplam satmalma
maliyetlerinde azalma git
faydalar saglamaktadirlar.
Tedarikgiler agisindan
1shirhid 1se, daha net
planlama bilgisi ile taleb
ongorebilme ve ahcindan
teknik destek saglama
anlamma gelmektedir.

5. Sonuc

Sonug olarak isletmelerin
gunumuiz rekabet
kosullarinda ayakta
kalabilmeleriicin birlikte
is yaptiklan isletmeler

lle 1sbirligi boyutunda
liskiler gelistirmelen
gerekmektedir. Ar-Ge
projeleri ve yeni pazarlara
giriste daditim kanah
isbirliklert en yaygin
ishirligt alanlan olarak

ele almmaktadw. Taraflar
1sbirligi sayesinde hem
kisa hem de uzun
vadede birgok fayda
saglayabilecekler ve
rekabet avantaj elde
edebileceklerdir.

“Michael Hugos, Essentials of Supply Chain Management, John Wiley & Sons, Inc., New Jersey, 2006. 5.9
“Barutcu vd, "Strategic Supplier Alliances In The Global Natural Stone Supply Chain’, Alanya Isletre FakUltesi Dergisi,

2010, 55

Is Dlryast



A [ogistics

Hizmetlerimiz

- Proje ve agir yik tasimacilig

« Denizyolu tasimacihig (FCL & LCL)

« Karayolu tasimacihign (FTL & LTL)

» Havayolu tasimacilig

- Transit tasimacihik
(Mersin ve Istanbul lizerinden Irak, Iran,
Afganistan ve Tiirki Cumhuriyetler)

« Ving kiralama hizmetleri

« Yk sabitleme ve survey hizmetleri

» Kuru yiik ve Ro-Ro tasimaciligi

« Transit glimrikleme

« |SO Tank ve Flexi Bag

« Yurt i¢i tagimacilik

- [kinci el konteyner satisi

19 Mayis Mahallesi In6nii Caddesi Kozyatagi Is Merkezi No:94 2.Kat Kozyatagi Kadikdy / Istanbul
T:0(216) 4031375 F:0(216)403 1384 info@dpl.com.tr

www.dpl.com.tr

Lognet & ﬁ',_ __DAII World Shipping"
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Suzan YAZICI OZBEK

5n Project Desigh & Consultant

YAPILARDA TASARIMIN GUCU

Bundan boyle yap sektorunde, ozellikle
banyo tasanm trendlerini, urun ve malzemelen,
one gikan yenilikleri ve etkinliklen buradan
sizlerle paylasacagz

Artik gunumuzde tasarim, tum yasamimzda
one cikan belirleyici faktor olarak yerini abmus,
bununla beraber tasanmciun kim/hangi firma
oldugu da satin almalarda russedilecek sekilde
deger kazanrustir.

Teknolojimin her gegen gun yasam
konforumuzu arttina sekilde evierimize
girmesi ile banyolar, ortak yasam alanlarnmn
devarm seklinde tasarlanmaya baslamastir.
Kisa zamanh vakit gecinlen mekanlar yerne
yasam kaltesini arttracak, konforu maksimum
seviyede yasatacak urunlerin kullarurm tercih
edilmektedir. Dolayisiyla kullanilacak batarya
sisterninden, dus kabinine, aksesuarlardan yer
dosemelerine kadar pek cok uUrun arasindan
secim yapma her gecen gun zorlagmaktadr.

Bir kag su kaynadim ayrm anda yonetebilen
termostatik sistemleri ya da dokunmatik ekranla
yonetilen duslan evlerde kuguk mekanlara
sigacak sekilde kurulabilen sauna ve hamamilan
farkh fiyat altermatifleriyle bulmak mumkun hale
geldi

Omedin; Bossini marka dus sistemleri,
gelistinilmus olunan farkh renk, degisisken
akiskanhk aymi zamanda leed sertifikah urun
tasanmlaryla kromoterap etkisi yasatan kewf
verict urunlerdir.

Son bir yildir biraz yavaslamis olmasina
ragmen, ulkemizde Spa-WelnessThalasso
medical ve Termimnal Spa hizmeti veren otel
ve tesis yatinmlar huzla artrmaktadir. Kongre
turizrmimin yenni almakta olan bu sektorun
Avrupada 3 milyar dolar, Uzakdoguda yine 3
milyar dolar ve Amerikada 11 milyar dolarhk
cirosu bulunmaktadr.
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Turkiye'de 1se hedef 6 milyar dolar clarak
belirlenmmistir. Buhar ve sauna odalarnda yerh
ve yabanci pek cok imalatc ve ithalatgi firma
da sektorde ki pazar paylarm hedeflenen
bu ciroya paralel olarak yukseltmeye
cahsmaktadr.

Bunlardan 1975 yiinda [talyada kurulmus
Spa Wellness sektorunde Avrupanim lider
firasi Starpool, urunlert tasanm olarak
gercekten goz kamastina oldugu gibi aym
zamanda son derece 1slevsel urunlerdir.
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Starpool

Altin rengi(gold), pek gok alanda kullanilan
oldukca moda bir renk bu yil. Altimin tonlan
omegin light gold, rose gold gibt yam
sektorunde, ozellikle banyolarda pek cok
marka tarafindan batarya ve lavabolarda
kullarmlarak oldukca dikkat ceken tasanmlara
imza atid

Ornedin Zucchetti firmast Salone Del
Mobile 2016 da sundudu Jingle sen batarya
grubunda altin rengin pek cok tonuna yer
verdi. HIM seri bataryada; rose gold, Jingle
sen bataryalarda; Light gold, brushed rose
gold, brushed gold renklerindeki urunler pek
cok unlu mimar gibi ulkemizden de ziyaretgl
olarak katlan mimarlanmizin da dikkatini
cekmuastir.
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HIM SERI-Zucchett

Unl tasarimcl
NENDO tarafindan
Flaminia igin
tasarlanan farkh
renlkerde ROLL
serl lavabolar
ozellikle gold rengi
lle oldukga goz
dolduran, banyolara
sadelik ve sikhik
katmak isteyenler
iIcin ¢ok ozel bir urun.

Zeki Yurtbay Tasanm Odulleri 2016

Sektorunun yenilikgt markalarindan Yurtbay
Seramik'in duzenledidi 4. Zeki Yurtbay Tasanm
Odulleri” seramik sektdrine ve editimine katkada
bulunmak, yaratic1 fikirleri desteklemek, serarmk
sektorunde tasarimn onemini vurgulamak,
ozgun ve uretilebilir tasanmlan ortaya gikarmarn
amaclandign etkinlik.

Tarth: 21.11.2016
Yer: YAPI-ENDUSTRI MERKEZI

‘%WHHTHBHY

Yap1 sektorune dair birkac etkinik;

Yapt Fuan - Turkeybuild Izmir
Yap, [nsaat Malzemelern ve Teknolojileri
Fuan YAPI FUARI - TURKEYBUILD, ITE GROUP
PLC'nin Turkwye ofist [TE Turkey T grup
sirketlerinden birt olan YEM FUARCILIK A S.
tarafindan duzenlenmektedir.
3- 6 Kasim 2016
[zmir, Turkiye,
Fuar Izmir

YAPI

TURKEYBUILD
i Z M i R
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EL SANATI

Teknolojik zanaatkarlik DG Mosaic'in artilarindan biridir, giizelligi
yakalar ve saf duyguya doniistiiriir.

Giderek daha fazla sey talep eden tiiketicinin ihtiyaclarini karsilamak tizere
yap1 sektoriinde teknolojik ve yaratici yenilik¢ilik.

DG Mosaic zanaatkarlikla son teknolojiyi
bir araya getirerek hemen farkedilebilen
ozel bir sonuc yaratryor. Binlerce yillik
sanat geleneginin yeniden yorumlanmasi,
yap1 projelerini bir dizi 6zel, zamandan
bagimsiz iiriinle zenginlestiriyor.
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Depo Yiikleme ve Bosaltma Sureclerinde Bu Yonde (Esya Durma Yonunu Belirten) Uyan

Kasim 2016 Yi:4 Say: 47

Riskler

Tasimacilik ve lojistik yonetiminde hasar ve
riskler, ureticiden-tuketiciye génderenden malin
ahcisina kadar olusan tum sureclerde meydana
gelebilir. Cogunlukla yukleme ve bosaltrma sirasinda
ornedin, istasyonda bir vagondan diger vagona,
bir kamyondan diger bir kamyona veya gemiye
vb. aktanlirken dusme, ezilme, kinlma, paketlerin
patlamasi gibi riskler ortaya gikabilmektedir.

Depolamada Risk Faktorleri

Iklim riskleri; depolamada iklimden
kaynaklanan riskler sunlardir: Nem, nem dedgisiklign,
151, sicakhik degisikliklen, soguk, 151k, karbondioksit,
oksijen, eskime.

Fiziksel riskler; genel depolama isleyisine bagh
olarak, depo icerisinde olabilecek riskler sunlardr:
Mekanik sok, 151 soku, titresim (frekans arahdu),
basing ve knlma, asinma/surtunme.

Kimyasal riskler; hem depo igerisinde
hem de esyalarin sevki sirasinda esyalarnn
bulunduklan ortama uyumsuziuklan, diftlzyona
ugramalan, kimyasal igcerklenmin yer degistrmesi
karsilasilabilecek risklerdendir.

Biyolojik riskler; mikro organizmalar, bocekler-
kemirgenler kuslar, kediler ve diger zararh canlilar
biyolojik niskler clarak degerlendirilebimektedir.

Depolama ve Tasimada Uyan Isaretleri

[hracat ve ithalat her gecen gun artan
ulkemizin esya gonderimi ve almm noktasmnda
ambalajlama, ellecleme, tasima ve depolama
asamalarmnda asadgida yer alan isaretler ve daha
fazlasi ile karst karsiyadir. Dolayist ile uluslararas
alanda gecerli clan ¢cok sayida 1saretleme
turinu asadgida vermeyl uygun bulduk. Lojistikte
uzmanlasma arttikca depolama ve tasimada
kullarulan esya uyan isaretlennde zenginlesmenin
olmast da kacirmlmazdir

[sareti

Bu isaretin bulundugu
kutular depolarirken ok ile
belirtilen yon uste gelecek
sekilde istiflenmelidir.
[saret &zellikle buzdolabn,
camasir makinesi,
televizyon, fotokopt
makinesi, tekstil makinelen
gibi urunlenn kutulannda

bulunmaktadur.

Sekil: Esya Durma Yonunu Belirten Uyarn [sareti

Kinlacak Esya Uyan Isareti

Ozellikle camn, porselen,
elektronik devreler, vb.
kolay knlabilir veya
hasar gorebilir parcalar
iceren malzemelerin
kutulannda bulunan
uyart isareti. Bu isaretin
bulundugu kutular

sert hareketlerle
elleclenmemelidir.

Sekil: Kirllacak Esya Uyan lsareti

Kuru Tutunuz (Islanmamas1 Gereken Esya)

Uyarn Isareti

Kuru tutulmas: gereken
esyalarm ambalajlarmmn
uzerinde bulunan uyan
1sareti. Esyanin 1slanmasi
ozelliklernin yitirmesine
veya anzalanmasina
neden clabilir ve dikkat
edilmelidir. Omedgin cep
telefonlan veya video
kameralar.

Sekil: Kuru Tutunuz Uyan [sareti

Isidan Koruyun Uyan [sareti

Bazi urunlerin sicaktan
korunasi gerekmektedir.
Yukandaki uyan isaretinin
yaninda urunun tutulmast
gereken sicakhk derecesi
de verilebilir. Ozellikle
gida ve bitki Urunlen
kendileri igin belirlenen
sicaklikta muhafaza
edilmeldir.

Sekil: [sidan Koruyun Uyan [sareti
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Istifleme Yapmayin Uyan [sareti

Bu isaret Ust Uste
Istiflenmemesi gererken
esyalan belirtir. Baz1 esyalar
ambalajh olsalar dahi ust
uste istiflendiklennde zarar
gorebimektedir veya
ambala) kutulan dengeh
olmayabilir. Yukandaki

Ly an 1saretinin bulundudgu
ambalajlar tek basina
muhafaza edilmelidir.

Sekil: [stiflerne Yapmayin Uyan Isareti

Ozenle Tasima Uyan Isareti

Elleclenirken ozen
gosterilmest gereken
esyalan belirtmektedir.
Elektronik egyalar, buyuk
makineler, otomobil
yedek parcalan gibi
kolay zarar gorebilecek
malzemelenn
elleclemesi yapuirken
daha dikkatli olunmahdir.

Sekil: Ozenle Tasima Uyan [sareti

Ambalaj Acma Yénunu Belirten Uyan Isaretleri

Ambalajin
yvukandaki

Luyart 1saretinin
bulundugu
taraftan agimasi
gerektigini
belirten

Lyart 1isareti
gorulmektedir.

Sekil: Ambalaj Acma Yonunu Belirten Uyarn
[saretler

Diger Taraftan A¢ma Yonunu Belirten Uyan
[sareti

Ambalajin
uzerinde
yukandaki

uyan 1saretinin
bulundugu tarafin
tersinden aciimasi
gerektigini belirten
uyan 1saretide
bulunmahdir.

Sekil:Diger Taraftan Acma Yonunu Belirten Uyan
[sareti

Siz tiretmeye ve biiyiimeye devam edin...
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Tasima Uyan Isareti

Agir esyalan cahsanlar kendi
baslanna kaldirmamalhdiriar.
Yukandak 1saretin bulundugu
ambalajlar elleclenirken ya
birden fazla kisi ambalaj
beraber tasimah veya forklift,
transpalet, vb. depo araclan
yardirm e tasinmahdir. Aksi
takdirde iscilerde adir yuk
kaldirmaktan dolay: ciddi saghk
problemlen olusabilecektir.
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Sekil: Tasima Uyan [sareti

El Arabast Kullarun Uyan Isareti

Yukandaki 1saretin
bulundudu
ambalajlar
mutlaka el arabasi
kullanilarak
tasinmahdir.
Ozellikle beyaz
esyalar bu sekilde
tasinmalhdir.

Sekil: El Arabasi Kullanin Uyan [sareti

Forklift Kullanmaymn Uyan Isareti

Yukandaki
Isaretin
bulundugu
ambalajlar
elleclenirken
kesinlikle forklift
kullanmimamahdr.

Sekil: Forklift Kullanmayin Uyar [sareti

Kanca Kullanmayin (Asih Tutmaymn) Uyarn [sareti

Bazi esyalar kesinlikle
asth tutularak tasimamah
veya muhafaza
edilmemelidir. Buyutk
tekstil makinelen asih
tutularak tasinamazken,
gida urtnlerinden

etler kancalara asih
vaziyette soguk hava
depolannda muhafaza
edilebilmektedir.

Sekil: Kanca Kullanmayin Uyan [sareti

Biz bu yiikii yerde birakmavyiz!...
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E Statik Duyarlilign Olan Madde Uyan Isareti Soguk Yerlerde Depolamayin Uyan [sareti

=

o ; :

E Yukandaki isaretin Bellibir sicakhk

E bulundugu derecesinn
ambalajin igerisinde altinda
statik duyarhhdn myhafaza
olan madde edilmemest
bulunmaktadir. gereken

esyalar 1gmn
kullarmlan uyan

Bu maddeler ozel
ekipmanlar ile

elleclenmeldir. 1saretl.
Sekil: Statik Duyarhhdn Olan Madde Uyan [sareti Sekil: Soguk Yerlerde Depolamayin Uyan [sareti
Soguk Tutun Uyan Isareti Cabuk Bozulabilir (Dayaniksiz) Urtin Uyan [sareti
Yukandaki isareti Yukandaki isaretin (balk,
(penguen) tastyan et, cigek, sebze ve kum
ambalailar saatl) bulundugu ambalajn
soguk ijava icensindeki esyalar cabuk

bozulabilir niteliktedir.
Gerekli 151 derecesinde
muhafaza edilmeli ve
uzerinde belirtilen son

depolannda ve
ambala) Uzerinde
belirtilen sicakhkta

muhafaza e
Sl kullanma tarthi gecmeden
' depodan cikarimah ve
tuketiciye sunulmahdir.
Sekil: Soguk Tutun Uyan [sareti Sekil: Cabuk Bozulabilir Uyan [sareti

San Alan

. %
D I K K AT D I K K AT San rengin tarmmladicn alanlar,
hasarnn hemen duzeltilmeyi

= = gerektirecek kadar ciddi
Sarl BOIQe K|rm|2| BOIQQ oldugu, ancak raflarin acilen
bosaltilmasiru gerektirecek
kadar ciddi olmayan alanlardir.
Raf bir kere bosaltildig
Zaman, onarnm yapilana
kadar uzerine tekrar yukleme
yapiimamaktadir. Problemin
tespit edildidi ik gunden
ittbaren 2 hafta boyunca raflar

Sekil: Bar Kod Semboliinin Yapisi hala dolu ise artik daha fazla
gecikme clmadan onanm igin
Riskli Alanlar ve Isaretler bosaltilmas: gerekmektedir.

Kirmuzi Alan .
[sletmeler san alanlarn gerekli onanmu

Kuirmuzi alan buyuk hasann tarmmmlandidu alan gormeden ve "guvenl’ ortam saglanmadan
olup, raflanin aminda bosaltihp tamir edilene kullamma ar;ﬂmamam igin gerekli prosedurlen
kadar, olasi tum kullanmm hallerinin engelleyecek olusturmaktadw. Ornegqin, bu alanlann

sekilde izole edilmesi gerekli gorilmektedir. duzeltilene kadar kullamlmayacagu san renkli
Tarnirat genellikle bozulan parcalarn yenisinin ve tarihli etiketlerle donatarak belirtebilmektedir.
temin edilmesi seklinde olmaktadir. Hasarl sonugta, ilk belirlemeyt muteakip 2 hafta iginde
malzemelerin tarmir olmadan kullanimamast bir cozum getiriimez ise "sart’ alan "kirmiz1 alan
gerekmektedir. olarak tarmmmlanmaktadr.

Siz tivetmeye ve biiyiimeye devam edin... Biz bu viikii yerde birakmavyiz!...




Tedarik Zinciri Yonetimi
Yiiksek Lisans Programlari

Basvuru Donemi:
Aralik 2016

Satinalma ve Tedarik Zinciri Yoneticileri
Tedarik Zinciri Yonetimi Yuksek Lisans Programinda Yetisiyor

Istanbul Universitesi Tedarik Zinciri Yonetimi Il. Ogretim Tezsiz Yuksek Lisans Programi icin
basvurular Aralik ayinda baslyor.

Basvuru Donemi: Aralik 2016

Program Baskani: Prof. Dr. Murat ERDAL (merdal@istanbul.edu.tr)
Program Hakkinda: http://siyasal.istanbul.edu.tr

Basvuru: http://sosyalbilimler.istanbul.edu.tr
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Litfi INCIROGLU
Calisma ve Sosyal GuvenlikR Bakanlig: Em.
Calisma Genel Mudur Yardimcisi

DOGUM VE EVLAT EDINME SONRASI
YARIM CALISMA ODENEGI

1. GIRIS

[k Is Kanununun yurirlidge girdigi
tarthten gunumuze kadar gecen 80 yilhk
tann surec 1gcensinde kadmlann calisma
hayatina katilmasi ile birlikte biyolojik ve
fizyolojik durumlan gozetilerek caisma
haklarnda olumlu gelismeler kaydedilmustrr.
Kadin iscilere pozitif aynmeilik yapiumasindaki
temel dusunce, kadmn isginin hem
istindarminin korunmast hem de anne
rolunun de goz ardh edilmemesidir.

Cahsma hayatinn butun alanlarmda aktif
rol oynayan kadmn iscilerin, doguma bagh
haklanyla tlgili olarak son yasal duzenleme
4857 sayili Is Kanunu ile 4447 sayi Issizlik
Sigortast Kanununda yapirmastr. Kadin
istindarur olumsuz etkileyebilecek nitelikte
olan bu duzenleme, kadin iscilere dogum
ve evlat edinme sonrast haftahk calisma
suresinin yanst kadar ucretsiz 1zin hakk
veren ve calisiimayan bu surenin ucret ve

sigorta primirnin Issizlik Sigortast Fonundan
karsilanmasindan ibarettir.

10.02.2016 tarihinde R.Gde yayimlanan
‘6663 sayvill "Gelir Vergisi Kanunu ile
Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapimasina
Dair Kanunun® 20 nci maddesi ile 4447

sayih Issizlik Sigortast Kanununa Ek 5 inci

madde ilave edilerek, "Dogum ve evlat
edinme sonrasi yarim calisma odenegi’
duzenlenmustr. Ayni Kanunun 22 nci
maddesi ile de, 4857 sayih Kanunun 74 uncu
maddesinde degisikiik yapilarak dogum
sayisina bagh olarak kadin isgilere veya evlat
edinen ebeveynlerden birine haftalik cahsma
suresinin yansi kadar ucretsiz izin hakk
tarmnmustir.

4857 sayih Kanunun 74 uncu maddesine
gore, dogum sonrast anahk hali izni
bitiminden itibaren kadmn 1sqi ile ug yasim
doldurmarmis cocugu evlat edinen kadin
veya erkek 1scilere isteklen halinde;

 Birinct dogumda altrmis gun,
s [kinci dogumda yuizyirmi gun,
« Sonraki dogumlarda ise yuzseksen gun

sureyle haftahk cahsma suresmnin
yarist kadar ucretsiz 1zin venlecedi, ¢ogul
dogum halinde bu surelere otuzar gun
eklenecedl, cocugun engell dogmast halinde
1se, bu surelerm ugyuzaltrms gun olarak

uygulanacad hukmu getirilmustir (IK m.74/2).

Elbette ki yanm cahsma yapiimasi
tamamen iscinin istegine bagh clacaktwr. Yani
Iscinin istedi halinde igveren yanm cahsma
yaphirabilecektir.
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Yarim calisma odenedi kavramu
hukukumuza yeni giren bir kavramdir. Yarim
calisma odenedt: 4857 sayil Kanunun 74
uncu maddesinin ikinct hikrast uyarnca
haftalik calisma suresinin yansi kadar verilen
ucretsiz 1zin suresince, 4447 sayih Kanunda
belirtilen sartlara haiz olmast kaydwyla 1s¢iye
odenen odenektir.

Karnun koyucu dogum yapan kadmn
Isciye ya da evlat edinen ebeveynlerden
birine 1syerinde yanm gun cahsmasi ve kalan
zaman diliminde de cocugu ile ilgilenmesi,
calismadidn (ucretsiz 1zinh sayldidn) bu surede
ekonomik olarak bir zorluga dusmemesi
ve sosyal guvenlik agcisindan olumsuz
etkilenmemesi icin 1ss1zlik sigortas: fonundan
desteklenmelerini amaclarmustir

1. YARIM CALISMA ODENEGINE HAK
KAZANMA KOSULLARI

Mevzuatta 15¢inin yanm calisma
odenegine hak kazanabilmesi igin belirh

Satinalma
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olcutler getirilmustir. Nitekam yanm cahsma
odenegine hak kazanilabilmesi igin;

» Hak sahipligine konu olan cocugun
hayatta olmast,

« 4857 sayill Kanunun 74 uncu
maddesinin ikinci fikrasinda belirlenen
surelerle yanm c¢alsmaya baslarms olmasy,

« 4857 sayill Kanunun 63 uncu
maddesinde belirtilen haftalik calisma
suresinin yanst kadar fillen cahsrms olmasy,

e [scinin adina dogum veya evlat edinme
tarihinden onceki son ug yilda en az 600 gun
1ssizlik sigortast pnmi bildinimis olmast,

e Dogum ve evlat edinme sonrasi
analik hah 1zninn bittidi tarthten tibaren 30
gun icinde [SKUR birimine dogum ve evlat
edinme sonrast yanm calisma belgesi ile

basvuruda bulunmasi,

gerekmektedir. Mucbir sebepler disinda,
basvuruda gecikilen sure dogum ve evlat
edinme sonrast yanm ¢alisma odenedi
almaya hak kazanilan toplam sureden
dusulerek odeme yamlacaktr.
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Bununla birlikte yanm cahsma odenedgi
verilmeyecek haller de belirlenmuistir. Buna
gore;

« Gecicl is gbremezlik Sdenedi
almaya hak kazananlara, bu durumlarin
devami suresince yarim c¢alisma odenegi
odenmeyeced,

« Yarim cahsma odenedi, cocugun
hayatim kaybetmesi ve/veya evlathik halinin
ortadan kalkmasi gibi durumlarda, olaymn
vuku buldugu tarihi izleyen tanh itibariyle
durdurulacad,

e 4857 saylh Kanunun 74 uncu
maddesinin ikinct fikrast uyarinca haftahk
cahsma suresinin yanst kadar ucretsiz
1zin verilen is¢i, bu sure zarfinda baska bir
iste cahsmast halinde, cahsthidh stre icin
odenekten yararlanamayacad,

» Yarim cahsma odenedi alirken,
cahstidn isyerinden ayrilan 1sginin odenegi
isten aynldidn tarithten itibaren durdurulacad,

s [scinin yeni bir ise girmesi ve
yanm gahsma yapmast halinde, baslanqicta
belirlenen odeme donemirun bittigi tarthi
gecememek uzere kalan hak sahiphiginden
yararlanabilecedqt duzenlenmigtir.

1. YARIM CALISMA ODENEGININ
GUNLUK MIKTARI VE ODEME ZAMANI

Yarim calisma odenedinin gunluk
miktan, gunluk asgari ucretin brut tutan
kadardir. Bu oran evly, esi cahsan ve ug
cocuklu is¢i igin tespit edilen gunluk asgari
net ucret tutarina denk gelmekte olup
Isveren tarafindan cdenen ucrete ilave olarak
ucretine bakimaksizin herkese bu ddenek

BuyerNetwork.net
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odenecektir. Bu 6demeler damga vergisi
hang herhangt bir vergi ve kesintiye tabi
tutulmayacaktir. Yarrm galisma odened,
caligilan aya ait ayhk prim ve hizmet
belgesinin lliskin oldugu aydan sonraki tkinci
ay icinde Issizlik Sigortasi Fonundan ayhk
olarak odenecektir.

Omedgin, Eyltl/2016 ayinda yanm
calisma yapan bir isciicin isveren calistrdidn
gun kadar Ucretini isciye Odeyecek ve
sigorta primlerini de Ekim/2016 da SCK'ya
aktaracaktir. ISKUR Kasim/2016 ay1 icinde
yvanm ¢alisma 6denedini édeyecek, sigorta
primlernni ise Arahk/2016 da yatiracaktr.
Ancak isci hak kazanma kosulunu tasimyor
ise herhangi bir deme yapilmayacaktr.

Ote yandan iscinin haftalik calisma
suresinin yanst kadar cahstiqq varsayildiginda
1 ay igin en fazla 15 gun Gdeme
yapilabilecektir. Omegin isci 1 ayda 8 gun
raporlu, 22 gun yanm ¢alhsma yapmus
1se; 1gveren tarafindan 11 gunun ucreti
odenecektir. Hak kazanma kosulunu
saglanmast halinde 11 gun yanm g¢alisma
odenegdi cdemesi yapilacaktir.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortast Kanunu agisindan yanm
calisma odenegdinin sigorta primleri; Yarmm
calisma odenegi 6denen gun kadar sigorta
primlen prime esas kazang alt st uzerinden
#%52,5 olarak odenecektir. Malulluk, yaghhik
ve olum sigortalan prim orar, sigortalinin
prime esas kazancimn % 20'sidir. Genel saghk
sigortast primu 7 12.57dir.
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[sciye, analik hall izrmirin bitiminden
itibaren kullandinlan Ucretsiz 1zin suresinin

yanst kadar yarim cahsma cdenedi
ddenecektir. Odenek olarak ilgiliye
o6denebilecek en fazla sure;

e Binncit dogum da 60 gun yarim
calismaya karsiik 30 gun,

s [kinci dogum da 120 gun yanm
calismaya karsiik 60 gun,

« Uclincu ve Ustl dogum da 180 gun
yanm cahsmaya karsihik 90 gun,

e Engelll dogumda 360 gun yarim
cahsmaya karsiik 180 gun,

sureyle yanm cahsma odenegi

odenecektr.

Yanm calisma odenedi suresinin
hesaplanmasinda dogum ve/veya evlat
edinme sayist dikkate alnacaktir. Yanm
calisma odeneqi suresi, ayhk olarak 15 gunu
gegmemek uzere 1sveren tarafindan odenen
prim bilgiler dikkate alnarak hesaplanacaktir.

Odeme dénemi; anahk hali izninin
bittidn tarihi 1zleyen gunden ttibaren baslar,
herhangi bir sebeple 4857 sayith Kanunun 74
uncu maddesirin tkingt fikrasinda belirlenen
surenin bittigi son tarihi gecemeyecektir.

Yarum calisma odeneginin yerinde
kullamlmast amaciyla hem isverene hem de
1scilere bir takim sorumiluluklar yuklenmustir.
Buna gore yarim calisma odenedi odemelert,
Isverenin yarim cahsma suresi ile ilgil olarak
Sosyal Guvenlik Kurumu'na yaprmus oldugu
bildirimler dikkate alinarak belirleneceginden,
isverenin hatal bilgi ve belge vermesi
nedeniyle yapilan yersiz odemeler kanuni
faiztyle birlikte isverenden tahsil edilecektir.
[scinin hatah bilgi ve belge vermesi nedeniyle
yapilan yersiz odemeler de kanuni faiziyle

birlikte 1sciden tahsil edilecektir.

1. SONUC

Ulkermizde son yillarda kadin iscilere
yonelik yapilan yasal duzenlemeler pozitif bir
seyir izZlemektedir. Nitekim "Dogum oncesi
ve doguim sonrasi toplam on alti hafta, cogul
gebelikte on sekiz hafta sureyle analik iznini
muteakip, iscilerin talep etmelen halinde,
dogum sayisina bagh olarak iki, dort ve alti

aylik haftalik calisma suresinin yarisi kadar

ucretli (issizlik sigortast fonundan karsilaniyor)

veyahut alti ay sureyle ucretsiz izin hakk: ve
ayrica bunlara ilave olarak burada sayilan
izinlerin bitirinde, cocuk ilkogretim cagina
gelinceye kadar (66 ay) kisrmi sureleri
calisma hakki” gelisrmis ulkelerle mukayese
edildigi zaman ciddi mesafe aldidirmz:
gostermektedir.

Ozel politika gerektiren gruplar icerisinde
yer alan kadin iscilermmizin doguma bagh
haklarinda olumlu yonde gelismelern
olmasi sevindirici bir durum olmakla birlikte,
kadmnlarm 1sgucune katihmu tle istthdammn
artinlmasma yonelik pohtikalar gelistirmenin
daha akilc bir yol oldugunu soylememiz
gerekiyor.

Bu kapsamda 1sverenlenn kadin 1s¢ilern
doguma bagh haklartyla ilgil taleplerinin
karsilanmasi konusunda takinacad
tavrt cnemli buluyorum. Bilindigt tzere
uygulamada isverenlenn genel olarak evli ve
gebe kadin 15¢i 1stihdam etmek istemedikleri,
1se alimlarda hukuka aykin clarak kadin
iscilenn belirl bir sure 1cin evlenmemeleri
veya gebe kalmamalanm sart kostuklan
bilinen bir gergektir.

Sonug olarak yapilan yeni
duzenlemelernn kadin isgilerin istthdarmum
azaltic dedil, artina yonde etkilemesini
termenni ediyorum.
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BUYER NETWORK
IS DUNYASI VE TICARET
PLATFORMUNDA SATINALMA
YONETICILERI
VE TEDARIKCILER BULUSTU

Buyer Network, kisisel ve mesleki gelisime sundugu katki, sagladigi
networking imkanlari ve paylasim ortami olma dzelligine ek olarak bek-
lentilerden yola ¢ikarak fayda saglayacak yeni ozellikler gelistirdi.

larinda temelinde olusturulmus kategoriler ile tedarikcilerin sisteme kaydol-

B uyer Network Is Dlnyasi Platformu, yayina giren yeni ozelligi ile alim grup-
masina olanak sagliyor. Firmanizi ekleyin, satislarinizi arttirin.




V. Tiirkiye Satinalma ve
Tedarik Yonetimi Zirvesi

Giiclii Tiirkiye icin

“Yerli Yerinde Satinalma”

Tarih: 03 Aralik 2016 / Istanbul - TURKEY
Yer : Wow Hotel Convention Center / Yesilkoy

www.tusayder.org
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* Bina/Tesis Bakim Hizmetleri
* Gijvenlik Hizmetleri
* Personel Servis Hizmetleri
* Lojistik Hizmetleri
e Giimritk Misavirlik Hizmetleri
e Yemek Hizmetleri
e Kilitleme Sistem Saticilar
e Temizlik Hizmetleri
~~——\ e Su Elektrik Tesisat Bakimlan
. « Tekrik Ekip
~ /I\ *ﬁx ® llaclama Hizmetleri
e Peyzaj Hizmetleri
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Malzemeleri T Ayakkabi vs.
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REKLAM VE
PAZARLAMA

* Reklam Ajanslarn

® Medya Planlama

* Dijital Ajons Hizmetleri

e Gorsel Reklam Ekipman
Tedarikcileri
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Pinar SAMSUN
Siemens 5an.Tic.A.S.
TedarikR Zinciri Yonetimi DireRtorlugu
Yazilim Lisanslari Yonetimi-Avrupa Bolgesi

TEXNOAOIIA !

Yunancadan gelmekle birlikte, Fransizcast
"Technologie” olan "Teknolop” kehmesi TDK
sozlugunde ki sekilde yer almaktadir.

1 Bir sanayi dali ile ilgili yapim
yontemlenni, kullanilan arac, gerec ve aletler,
bunlann kullarmm bicimlenni kapsayan
uygulama bilgisi, uygulayum bilimi.

2. Insanin maddi cevresini denetlemek
ve dedistirmek amaciyla gelistirdig arac
gereclerle bunlara iliskin bilgilerin turni

Etimoloj Turkge Sozluk'de yer alan
bilgiye gore ise "Teknoloji” benzer sekilde
aciklanmustir.

1 Sistemh uygulama,

2. Sanayl 1slerinin uygulama bilirmu.

Yunanca "texvn’ (techne:sanat) ve "oyla”
llogia:yasa) sozcuklerinin birlesiminden
-teyvohoyia- “Teknoloji” kelimesi ortaya
citkmustir. Insanoglunun ihtiyaclanna
uygun alet yapiimasi ya da uretiimesi
icin gerekl bilgl ve yetenedi ifade eder.
Teknoloj aynca, bir sanayi dahyla ilgih
uretim yontemlerir, kullarilan arac-gerec
ve aletlen kapsayan bilgl butunudur. Bir
insan etkinhidn olarak teknoloji, insanhk
tarihinde biim ve muhendislikten once
ortaya cikrmustr. Teknolojinin, bilimin
uygulayict oldugu goruslen de vardir,

Teknoloj, gunumuzde ven paylasiminm
en etkin bir bicimde kullarularak kesiflere

yon vermesinin etkin bir parcas: olarak da
tanmmlanabilmektedir.

BAZI BILIM INSANLARININ TEKNOLOJ]
TANIMLARI

- Teknoloji, insaruin bilimi kullanarak
dogaya ustunluk kurmak i¢in tasarladidn
rasyonel bir disiplindir. {(Simon, 1983, s.173).
Herbert Simon teknolojiyt insamn kendi
yapay 1¢ dunyasyla dis cevre {doga) arasinda
bir ara-yuz olarak gomektedir.

McDermott ise sOyle aciklar;

- Teknoloji somut ve deneysel
anlamda temel olarak teknik yonden yeterli
kucuk bir grubun orgutlu bir hiyerarsi
yardurmiyla butunun gen kalan (insanlar,
olaylar, makneler vb.) Uzerinde denetimi
saglamasidir. (McDermott, 1981, s.142).

Unlll bir egitim teknologu olan
James Finn teknolojiyi tarmmlarken soyle
demektedrr;

- Makine kullarmrmuun yar swra teknoloj,
sistemnler, islemler, yonetim ve kontrol
mekanizmalarnyla hem insandan hem de
esyadan kaynaklanan sorunlara, bu sorunlann
zorluk derecesine, teknik cozum olasihklarna,
ve ekonomik degerlerine uygun cozum
uretebilmek icin bir bakis acisidir. (Finn, 1960,
5.10)
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Bilim ve teknolojinin farklihgirm belirtmek
Icin 1lk nukleer denizalty yapan ve serbest
bir egitim elestirmeni olan Amiral Hyman
Rickover soyle soyluyor;

- Bihm ve teknoloji brbirine
kanstinlmamahdir. Bililm dogadaki
gorungulerin (fenomenlenn) gozlenerek,
zaten var olan dogru ve gerceklerin ortaya
cikanlmasi ve bu goézlemler sonucunda elde
edilen verilenn duzenlenerek gerceklerin ve
bunlar arasindaki thigkilerin ortaya konuldugu
teorilenn olusturulmasiwdir. Teknoloji asla
bilim 1i¢in bir otornte olamaz. Teknoloji insan
akhm ve viucudunu gucglendirmek, ustun
kilmak 1¢in gelistirilecek aletler, teknikler, ve
yontemler uzerinde durur. Biimsel yontem
nsan faktorunun tamamen disianmasir
gerektirir; SOyle ki, Gergedi arayan kimse,
kendimin ya da diger insanlann hoslanacaq
veya sevmeyecedi seylerle, populist dederlerle
ve herhangi bir ¢ikar ugruna calismaz. Diger
yandan teknoloji fikir (bilim) dedil de hareket
oldugundan, eger insani degerler goz ardi
edilirse tamamuyla tehlikeli bir sonuca da yol
acabilir (Knezevich & Eye, 1970, 5.17).

SIMDIKI ZAMAN

Bilisim Teknolojist veya Bilgt Teknolojilen
(Bilgr Teknolojis, Informasyon teknolojisy,
Enformasyon teknolojisy) bilgisayar tabanh
bilisim sistemlennin, ozellkle yazihm
uygulamalan ve bilgisayar donammunin
ncelenmesy, tasarlanmasy, gelistiriimesi,
yurutulmesi ile yonetim ve destegine verilen
genel bir addwr. Gunumuzde, Bilgi Teknolojisi
kavrarm, hem teknolojideki, hem de iletisim
alanindaki ilerlemeler dogrultusunda
kapsamin genisleterek, yerini Bilgi ve lletisim
Teknolojist kavranmina birakmustir.

Kisaca "Bilistm Teknolojisi” (BT) temel
olarak bilgisayarlann yaziim aracihduyla
bilginin 1slemesi, donusturtimesi, saklanmasi,
korunmasy, iletilmesi ve bu bilgiye guvenh
sekilde erisilmesini saglayan sistemin
butunudur.

Tarum 1. Bilisim teknolojileri, "bilgisayar ve
iletisim teknolojilerinin birlikte kullaniimasiyla
olusturulmus sistemler'dir.

Tarum 2: Bilgi ve iletisim teknelojilen,
bilgiye ulasiimasini ve bilginin olusturulmasini
saglayan her turlu gorsel, isitsel basili ve yazil
araclardir.

Tarum 3: Bilginin toplanmasini, islemesini,
depolanmasini, aglar aracilidn ile bir yerden bir

BuyerNetwork.net
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yere iletiimesini saglayan iletisim ve bilgisayar
teknolojilerini de kapsayan butun teknolojiler
‘bilisim teknolojisi” olarak adlandinimaktadr.

Bilisim teknolojilerinin temellen; Kuantum
mekaniginin, enformasyon kuranmunn,
molekuler biyolojinin, osinografinin ve ekolojik
uzay bilimlerinin tamarmna dayanmaktadir.

Farkh tarimlan yapiimis olmakla birlikte
sonucta hepsi ayni butunsel sonuca
varmaktadir. Bilgy, iletisim ve teknolojinin aski!

Kuskusuz, 17. Yuzyilhin sonunda
yasanan Fransiz ihtilalinden sonra 18. ve
19. yuzyillarda yasanan Sanayi Devrimi ya
da diger adiyla Endustri Devrimi, teknolojinin
temellerini clusturmustur. Sanayi Devnmi,
ilk olarak Birlesik Kralhk'ta ortaya cikmus,
ardindan Bat Avrupa, Kuzey Amernka ve
Japonya'ya sigrarmis ardindan tum dunyaya
yayurstir.

Sanayl Devriminin pek ¢ok sebebi
olmakla birlikte tasima ve teknoloji alarinda
meydana gelen gelismeler ile teknoloji
thtiyacirin olusmus, bilmsel yontem ve
rasyonel dusunme ikelenrun "bilim’len ortaya
cikarmast sonucunda teknolojik gelismeler
etlklenmis ve 1¢inde bulundugumuz biisim
cagirun temelim olusturmustur.

Tarthgiler tarafindan gehsrmig bigimi
gercek makmanin baslangic noktast olarak
kabul edilen ve buharla cahsan makinanin
bulunusu (1763, James Watt, Iskocya),
gemilerde ve lokomotiflerde uygulanmaya
baslanmasi (1807, Robert Fulton), telgrafin
ve telefonun bulunusu (1844, Samuel
Morse, ABD-1876, Alexander Graham Bell),
tanm teknolojisinde gelismeler ve ozellikle
Almanlann pancardan seker cikarma teknigin
bulmas: ve suni gubreyi yapmasi, bicerdover
icat edilmesi, 1870'lerden sonra konserve
yiyecek imalatinn, 1830-1860 arasinda 1se
komur uretirinin hizla artmasi ve buna
bagh olarak da Uretim sayesinde 1800-1830
arasinda kopru, kanal, dermiryolu vb. gibt
insaatlarinda Mzh artiglar olmustur.

Guzel ama, su anda bulundugumuz

noktaya nasil geldik, gelin bir de ona
bakalhm:

Tarihsel gelisim asamalan igerisinde
baz1 cevreler teknolojde ortaya gikan
degismeleri, yeniliklen ve buluslan anlatmak
icin “lkinci Sanayi Devrimi” ve "Uctincu Sanayi
Devrim’lerinden ayn ayn bahsederler.

Is Dlryast
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Kasim 2016 Yi:4 Say: 47

Satinalma

wiww satimalmadergisi.com

Binnci Sanayl Devriminden sonra 1870-
1913 arasinda ozellikle celik uretim

yontemlennin gelistinldidi, elektngin bulunusu,

iIcten patlamalh motorlar, Atlantik-ctesi telgraf,
radyo vs. gibi buluslarnn ortaya giktign doneme

"Ikinct Sanayt Devrimi” olarak tarumlarlar.

[I. Dunya Savasindan sonra teknolojide
gorulen sasirhcl buluslar da "UgtUncl Sanayi
Devrimi” clarak nitelendirilmektedir. Bu
donemin belli bash buluslan arasinda nukleer
enerji, sentetik mallar, bilgisayar teknolojisi,
mikroelektronik teknoloj gibi yenilikler
saylabilir. Aynca fiber optikler ve
telekomurnikasyon, biyogenetikler, biyotanm,
lazerler ve holografi bashca buluslardir.

BILISIM CACI
[nsanlik tarihinin toplumsal, ekonomik ve
bilimsel degisim rotasim yeru bastan yarattign

"AQ" toplumunun ortaya ciktign donemdir.

Imalat, ulastirma, insaat, ener
sektorundeki gelismelenn toplumsal ve
ekonomik degisimin itici gucu olan endustri
toplumunun neye evnlecedi konusundaki
tartismalar 1950lern sonlarinda baslarmush!'t

ve 1lk zamanlar bu caga "Endustn Sonras1 Cagu”

denmisti”

BuyerNetwork.net
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1980 lerde internet kullanimnin
yayginlasmasi ve 1995de tamamen serbest
birakilmasindan "Endustrt Sonrast” tenmi
‘enformasyon’ sozcuguyle yer degistirmis.
(3) Turkce'ye "Bilisim Cadn” olarak girrmis olup,
1990 1ardan bugune kadar olan sure i¢cin
kullamimaktadr.

Alberts, Papp ve Kemp'e gore "Bilisim Cagn”
sekiz ana kategonden olusur;(4)
- Gelismis Yan lletkenler
- Gelisrmus Bilgisayarlar

- Fiberoptik [letkenler

- Hucresel (Mobil) lletisim Teknolojilen
- Yapay Uydu Teknolojsi

- Gelisrmus Bilgisayar Aglan

- Gelismis Insan-Bilgisayar Etkilesimi

- Dijital (rakamsal) lletisim ve Ven
Sikistrma

Tum bu teknolojik gelismelerle birlikte
bilism ve iletisim altyapisinin genis alanlara
vaylmasi, mobil iletisim teknolojilen aracihdyla
birey ve toplumilarn birbirlen ile olan
thiskilennin bir bolumunun bilgisayar aglan
uzernnden yapmalarina olanak saglanustir.
Bilgisayar aglan, mternet tabanh teknolojler,
telefon, dijtal televizyon ve radyolar iletisim
teknolopsimin tabanuu olusturur.
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Bilisim Caginda insanlar islerini
yapabilmek ve gunluk hayatlarim
surdurebilmek icin bilgiye thtiyac duyarlar. Bu
noktada bireyler ve kurumlar bilgilenn cogunu
da kendilen yaratirlar ve ven "yaratan islevi” de
gorurler. Ayrm zamanda buyuk bir verl havuzu
olan internet vasitasiyla bireysel ve kurumsal
bilisim sistemlerine veri yaratirlar. Ven ve
enformasyonun teknclojik gelismelerle birlikte
sinir tarumaz olmasy, fiziki smirlan yok etmese
de yeniden tammlanmalarnna yol agrmstir.

Oyunlar, kitaplar, muzik ve gorsel eserler,
videolar elektronik urunler digital urunlere
donusmuslerdir. Guyilebilir teknolojler ozellikle
uretim alaninda yeni bir cigwr agmustr. Tum
bunlara ek olarak ticaret, devlet hizmetleri,
1$ hayatimmzdaki uygulamalarn bir bolumu
elektronik ortamlara kaymustir. Teknoloji
ve dijitallesme bu yonuyle incelendiginde
iNnsanoglunun sonunu da getirebilecedi icin
korkutucudur da. Bilisim teknolojilert devnimsel
nitelikte degisimlere yol acrmstir.

Ulkelerarast ticaret, bilgi ahsverisi
kuresel olcekh rekabet, bihmsel arastrmalar
teknolojnmn ve
dijitallesmenm
sonucudur. Oyle
ki, artik Ulkeler
konvansiyonel
silahlarla dedil,
diital sistem
ve altyapilarla
ulkelenni koruma
ve gerektiginde
bu altyapilar
ve sistemlerle
savasmaya
basladilar. Bu
noktada da
teknoloji ve
dijitallesme
gunluk
hayatirmzin yarn
sira, savunma
sanaylinde
de ulkelerin
sinrlanm
korumadaki
en buyuk
kaynak olmaya
baslarmustir.

Satinalma

www satinalmadengisicom

BILISIM TEKNOLOJILERI ve
TEKNOLOJI ALIMLARI

Bilisim teknolojilen konusunda
calisan insanlar bilgisayar aglarnndan,
veri tabanlarinin tasarlanmasina,
yonetiimesinden, sorun cozulmesine,
hizmet alimindan, urun bakim ve destegine
kadar cldukca genis bir yelpazeye
sahiptirler ve bu alanda cahsanlar kimu
zaman muhendislik kismunda, kirmi zaman
AR-GE cahsmalarninda, kimi zaman satis,
kimi zaman pazarlama ve kirm zaman da
satinalma ayaginda olurlar.

Bilisim teknolojilenni sadece
bilgisayarlarla sinrlamak mumkon
degildir. Enerji egitim, otomotiv, tekstil,
telekomunikasyon, savunma ve havacilik
teknolojiler, guvenhk, perakendecilik,
darismanlhk, tanim, elektronik, tasimacihk
ve lojistik, saglk, cevre ve gen donusum
gibi pek cok sektor bilisim teknolojilennden
faydalanr. Bu sayede malyetlenm dusurur,
zamaninda uretim ve teshm yapilmasim
saglar.
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Bilisim teknolojleri kapsaminda yapilan
satinalmalar oldukga gernig bir alana sahiptir ve
birbirinden kesin cizgilerle ayirmak mumkun
dedildir. Bu alandaki tum satinalmalarin
kendine ozgu dinamiklen ve pek cok
parametresi vardir.

Satinalma alarinda yapilan son gelismeler
ve cahsmalar gostermistir ki, eski usul
satinalma yapmak yerne sektor bagumh
kategori bazh ve bol yonet manhguyla
yapilan satinalmalar sirkete cok daha fazla
getiri saglarnus ve surdurulebilir olmustur.
Satinalmalar daha ziyade operasyonel ve
stratejik olarak bolunerek yonetilmeye
baslanmus, kategori bazli ahmlar yapilmaya
buna bagh olarak da ilgili kategoride
uzmanlasma ortaya gikrmstir. Bu durum
hem iyl hem de kotudur. Sektoru bilmek
ve hakim clmak, ne aldigim bilmek elbette
ki gerekhdir ancak bu durum bir sure sonra

BuyerNetwork.net

baska kategorilerde is yapamamaya sebep
olur. Eger cahstiguuz kategorn cok spesifik 1se
isteseniz de istemeseniz de bulundugunuz
firmada cakilir kalrsimz. Mesela, yillardwr

cep telefonlarina simkart alan binisinin cep
telefonu xyz uygulama ve lisansiru almasi
mumkun mudur? Haywr degildir..Cunku
yillardwr simkart almusitr ve uygulama yazihm
hsanslarmun metrklerini bilmiyordur, tecrubest
yoktur, kendinden basgkasi yedekleyemez
bile...

Konumuza donecek olursak; Sektorel
ve firma bazinda farklihklar olmakla birlikte
genel itibariyle teknoloji ahmlanmn hem IT
hem de altyapi ayad vardir. Teknoloji almlan
konusunda &zellikle Telekom sektoru guzel
bir ornek olur zira bu sektor bulundugu nokta
itibariyle teknolojt alimlanmn en ¢ok yapildig
ve teknolojt satinalma hacrminin en yuksek
oldugu sektdrlerden biridir.
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Sektoru ik ana grupta inceleyebiliriz; Network (Sebeke) ve [T (Bilgi Teknolojilen). Bu ik1 ana

grubun alt kategorilen asagidaki gibidir;.

NETWORK (Sebeke)

Sabit Sebeke

Mobil Sebeke

Sebeke Dis Kaynak

Yakinsayan Teknolojiler

(Yeni Nesil Enerji ve Sogutma Sistem

IT (Bilgi Teknolojileri)

BT Donamm & Yazihm
BT Hizmetler
BT Kurumsal Sistemler

ve Ekipmanlan, Transmisyon (Uydu sistemleri) vs.

Teknoloj alimlanna agirhkh olarak baz teskil
eden donarmim ve yaziin ahmlarma detayh
bakacak olursak yazihm, yazihm lisans, donanm
ile bakim&destek hizmetlerini kesin gizgilerle
birbirinde ayirmak cok mumkun olmasa da
bulunduklan kategorinin dinamikler ve yapisal
farkhhklan sebebiyle ayn ayn degerlendirmek
daha dogru olacaktr.

1. Yazilim®&Yazihim Lisans Satinalmalan
Bilgisayarnn ¢alismast icin, gerekli olan
tum programlan ifade eder. Ozel bir kodlama
sistemine gore bir programlama dili kullanilarak
yazihmcilar tarafindan uretilir. Bilgisayann,
hangi islemi, hangi siraya gore yapacaginy,
kullamcin taleplerinin nasil yonetilecedi ve
gerceklesecedl bu yazihm urunleri sayesinde
belirlenir. Yazilmlar 15 sureclerini kisaltw, iletisimi
saglar ve verimliligi arttinrlar. Lisanslar 1se bu
bilgisayarlann kasasina yapisik olarak ya da
katt halinde elimizde bulunan belgelerdir.
Bir baska deyisle satmaldigimiz yazilimu
hangi amac(lar) icin kullanabilecegimizi,
hangt kurallara uymarmz gerektigini anlatan
belgelerdir. Lisanslama denilen sey kullanim
amacina uygun olarak belirlendidi igin gesitl
modelleme sekh vardir. Dunyada yaklasik clarak
25 modellerme sekli olmakla birlikte yayagin
olarak kullarmlan 10 cesittir. Yazilim hsanslan ve
lisanslama modellerine daha sonra ayrnca yer
verecegim.

2. Donanim Satinalmalan

Bilgisayarnn kendisini ve kasasimin icinde
bulunan, elle tutulan fiziksel parcalarm
ifade eden tum mekanik ve elektronik
cithazlardir. Aynca donarum kapsarminda
yapilan satinalmalarda server, storage, switch,
router, loadbalancer, data center altyapi-
yapisal kablolama vs. gibi kalemler de vardr.
Ek olarak ven depolama ayqitlan ekran karty,
klavye, fare (mouse), harici hoparlor, monitor
ve yazicl vb. Kalemler de bilgisayarlarn ana
donanimm kalemilerndir. Bu parcalann hepsi
bilgisayan kullamrken ihtiyac duyulan donanim
uniteleridir.

Goruldugu uzere ‘donanmim” kavram
cok genis bir kavramdir. Evirmizdeki camasir
makinarmiz, bulasik makinarmz, kahve
makinamz, telefonlarmmz hepsi birer
donarumdir ve iglernindekl yazihmlarla cahsr,
lisanslamalarla da nasi ve nereye kadar
kullarmlacad belirlerr.

3. Bakim&Destek Hizmetleri

Teknolop satinalmalan akabinde
bakimé&destek hizmetlen gelmelidir. Yar bir
urun ve hizmet ahmindan sonra bu urun veya
hizmetin bakim ve destek hizmetler (&rmedin
cagn merkezi vb.) bu kapsamda degerlendirlir.
Ozellikle yazihm bakim ve donarum bakim,
butcesel agidan ‘opex” yani operasyonel gider
kalemini olusturdugundan sirketlenn yatiwrim
tesvik, uzun vadel kredi vs. kapsarminda
degerlendiriimeyecedi icin direk olarak getiriyi
etkiler. Operasyonel gider arttiginda kar
azalacad igin bu satinalma kalemu, sirketlerin en
cok uzerinde durdugu ve satinalma malyetini
dusurmeye calistidn kalemlerden birisidir.

Aslinda bu kalem igcerisinde direkt olarak
yver almayan ancak konuya iliskin teklif
alindiginda gelen tekliflern ‘genelde’ igerisine
gomulmus veya yedwrilmus olur. Yani siz bakam
maliyeti+adam*gun maliyeti ile kars karsiya
olabilirsiniz. Bakim ve destek hizmetlerinde
de elbette ki adam*gun olabilir ancak 1sin
nevil agisindan degerlendinldiginde genellikle
adam*gun mahyeti uzerinden balkim destek
hizmet almak dogru bir karar olmaz. Bunun
Icin aynca "yonetilen hizmetler-managed
services’ veya profesyonel hizmetler” almabilir.
Bu konuya da ilerleyen zamanlarda detayh
olarak deginecegim.

Satinalmalarin hepsi ihtiyactan dogar.
[htiyac analizi, analiz de talebi dogurur.
Heseyden once alacak paramiz (butcemiz)
var mi ona bakmak gerekir. Gelecek
sayida hem pararmizi hem de sureclerimizi
dederlendirecedimiz baska bir yazida bulusmak
lizere..

Sevgl ve saghcakla kaln
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YESIL LOJISTIK

Gokbora Lojistik, Pazarlama ve Satis Mudr

SEFA EZGIN

Iklim degisikligi ile miicadele etmek icin, hizh ve kok-

ten baslatilacak bir toplumsal hareket insa etmemiz
gerekiyor. Bu hareketin en dn siradaki temsilcileri,
Lojistik firmalari olmalidur.

Son 150 yilda, ortalama sicakhk tum dunyada yver alan uzmanlara gore, karayolu

neredeyse 0,8 2C ve Avrupa'da da yaklasik 1 tasimacihgindan kaynaklanan karbondioksit
°C artrmustir. Bunun sonucunda, kutuplardaki (CO2) emisyonlannin 7% 84 Unden sorurmludur..
buzullarmin 3/11 yok olmus, okyanuslar %30 Aslinda, Karayolu ulasimu tek basina AB'nin
daha asitli hale gelmistir. Bu noktada kuresel toplam karbondioksit emisyonlannin 1/51ni
capta onlemler arttinlmaz ise, 2100'e kadar olusturmas, bizlere durumun ciddiyetini
kuresel sicaklhklann 1.8 2C ila 4,0 2C kadar daha kanitlamaktadir. Diger sektorlerdeki emisyonlar
1snabilecedl beklenmektedir. duserken, ulastirma kaynakh ermisyonlar 1990

yilindan bu yana %36 artrmstir.
Tum dunyay ilgilendiren [klim degisikliginin
sonuclarny, Turkye acisindan degerlendirecek
olursak, 2005ten bu yana Turkiyenin sera
gazl emisyonlarimun nufus yogunlugu, gog
ve kentlesme hareketlerine bagh olarak artthign
sdylenebilir Ontimuzdeki yillarda daha hizla
artrmasi beklenmektedir. Turkiye, sera gazi
salimimlan acisindan 2012 wil itibanyla 18. sirada
yer almaktaydlL Ancak 2030 yilinda 8. siraya
kadar gelmesi soz konusu olabilir.

Yukanda bahsi gecen negatif sonuclann onune
gecmek 1cin, kuresel sera gazi emisyonlarinn
onemll oranda azaltilmas: gerekmektedir. Bu
noktada konuyu lojstik sektoru ile liskilendiren
en onemill durum sera gazi olusumlannda
lojistik sektorunun en buyuk rolu oynadigidir,

Climate Change Performance Index (Iklim
Degisikligi Performans Endeksi) konferansinda
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Durumun ciddiyetini kavrayan bazi lojistik
firmalan karbondioksit salimumin azaltmak
amaciyla yesil lojistik ve surdurulebilirlik

adina gunumuzde ¢esith uygulamalar
gerceklestirmektedir. Bu baglamda, Yesil lojistik
faaliyetleninin temel amac, cevreye en az

zarar vermek, cevreci (dogaya dost) urunler
kullanmak, karbondioksit, karbon monoksit,

vb. dogaya zararh gazlann salimimin azaltmak,
kKisacasi cevrenin korunmasina yardim etmektir.

Firmalar bu amacla Avrupada uygulanan

kural ve yvaptinmlar nedeniyle stratejilerine
cevreci cozumleri eklemek durumundadir.

Bu cercevede, Avrupa birliginin karayolu
tasimacihidl icin aldid tedbilerler (*) arasinda
ozellikle cevrecl cozumlerin ne kadar zarurl
oldugu gorulmektedir. Amac karbon salinumir
cesith kisitlama, ek vergl ve sertifikalar 1le
kontrol altina almaktir. Bu durumda ulkemizdeki
firmalarn gerekli standartlan saglayamamalan
nalinde AB ulkelerine ginsler engellenecektir.
Bunla birlikte, Ticar faaliyetlerdeki aksama ve
engellemeler ulke thracatini ve paralelinde
ekonomumizi clumsuz yonde etkileyecektr

T

Butun bu bilgilerin 1s1ét altinda, Iklim dedisikligi
lle mucadele etmek icin, mzh ve kokten
paslatilacak bir toplumsal hareket insa
etrmermiz gerekiyor. Bu nareketin en on siradaki
ternsilcileri, Lojistik firmalan olmaldir. kliim

Satinalma
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degisikliginin ekosistemler ve insan da danil
olmak uzere tum canlilar uzerinde giderek
artan etkilerinden korunmak icin bu degisuri
kuvvetlendirmek, surdurmek ve farkindahgn
arttirmak gerekhdir.

(*) AVRUPA BIRLIGININ KARAYOLU
TASIMACILIGI'NDAKI TEDBILERLERI?

1- Yeni ve surdurulebilir yakit sistermi projelerin
desteklemek

Z2-Hizmet 1q1 surucu editimien (yakit tasarruflu
kullanmak konusunda) yaptirmak,

3-Surus zamanin sirurlamak (haftada 48 saat),
4-Teklestinilmis karayolu ulastirma ve tasimacihk
mevzuatl hazirlamak,

a-1carn karayolu kullamcilan icin benzing
konulan vergileri uyumiulastirmak,

o-Rayh tasimacihgl artirmak

/-Yeni yuksek huzh tren hizmetlenn devreye
sokmak

8-Agr yuk tasiyan motorlu araclan
vergilendirmek

9-Agir vasitalann yakit tuketimi ve Karbondioksit
(COZ2) emisyonunu lastik basincinin potansiyel
etkisiyle 1zleme sistemi olusturmak.
10-Demiryollanm 6zel sektor yatinmilan icin daha
cazip hale getirmek.
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EKSPER GOZUYLE SIGORTA VI

Ege Eksper Kurucu Ortag, Sigorta Eksperi

engin@egeeksper.com.tr

ENGIN OZAYDIN

lsin durmasi zarar olusturacag icin bir risktir. Bu riski

dogru yonetmek gerekir. is durmasina bagli
zararlarin da sigorta edilmesi gerekir.

Degerli Satin almacilar,

Onceki saylarda sigorta
satinalmasi ile ilgili

temel bilgilen paylasmus,
varhklara ait sigortalar ile
sorumluluklara ait sigortalarn
nasil yapimasi gerektigi
konusunda degerlendirmeler
yvaprstik.

Bu yazwrzda biraz daha

fakh bir konuyu haklar ve
beklentiler ile ilgih sigorta
konusunu inceleyecediz.

Bir isletmeniz var,
isletmenizin varhklarim
ve sorumluluklannizi
sigortalattiuz, bir hasar

meydana geldi sigorta

sirketi hasar goren
varlklanmzin bedeli 6dedi,
sorumiluluklanmza ait zararlan
da karsilady. Sizde aldiduz
tazminat ile 1sletmenizi
yeniden kurup, 8 ay sonra
faalyete basladuz. Peki
zararimzin tamam karsiland
mu? Haywr. 8 ayhk surecte
uretim yapamadmniz, elde
etmeyi umdugunuz kan elde
edemediniz, bu surede sabit
giderleri (personel ucret;,

kira vb.) 6demek zorunda
kalduz, 8 ay sorra yeniden
faalyete basladigimizda
musternlerinizin baska
tedarikcilere kaydidnm
gordunuz.

BuyerNetwork.net

Pazar payirz
daraldi. Bu
durumda zarann
karsilandigindan
bahsetmek
mumkun dedil

MNedir beklenti
ve haklara ait
sigortalar?

Konuyu daha
somut bir &rnekle
aciklayalim.
Ambalajlanmus

su satrmak igin bir
su kaynaguu 49
yillidgina kiralayip,
parasin pesin
odediniz, buraya
5000000 TL
bedelle bir tesis
kurup sletmeye
basladrz. Tesiste
bir hasar meydana
geldi ve tesis
fiziksel olarak zarar
gordu, kaynak 1se
kullanllamaz hale
geldi.

Burada olusan
zararlan mcelersek:

1- Tesiste makine,
tesisat ve binalarda
olusan zararlar,

2- Kaynak
kullanilamaz hale
geldidi igin pesin
Odenen kiralama
bedeli

3- Isin durmasi
nedeniyle gelir elde
edilmedigi halde
cdenmek zorunda
olan sabit giderler,

4- Elde edilmesi
umulan kar.

I5 Dlryast
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Klasik bir sigortada sadece
tesisin maddi varliklan
sigorta edilecediicin diger
zararlar karsilanmayacaktir.
Bu zararlar bazen sirketin
iflasina gidebilecek

kadar ciddi sonuclar
dogurabilmektedir. Bu
nedenle sadece varhklar
dedil, haklar ve beklentiler de
sigorta edilmehdir.

Ornedimizde pesin 6denen
kira kaynadmn 49 yilhgina
kullarmm hakkir vermektedir.
Bir olay sonucu bu hak
kullarmlamaz 1se olusan zarar
ozel bir sigorta sozlesmesi
lle guvence altina ahnmahdir.

ls durdugju zaman

1se 1ki asamah zarar
clusmaktadir. Brrincisi

1sin durma suresince, bir
gelir elde edilermemesine
ragmen sabit giderler
karsilanmak zorundadir, gelir
getimmeyecek bir masraf ya
da gider tumuyle zarardur.
[kincisi ise elde edilmesi
umulan kar dr. [sletmeye
yatmm kar elde etmek

icin yapimstir. Umulan

kar elde edilememus ise

bu zarardwr. [sdurmasina
bagh sabit qiderler ve kar
sigortacilar tarahindan birlikte
degerlendirilir. Bu sigerta
"Kar Kayb Sigortast” clarak

tarmimlarnmaktadir.

KAR KAYBI SIGORTASI

Yukanda kisaca ozetledik. Bir
hasarda sadece varhklann
zararinin karsilanmast
1sletme zararlarinin
karsilandin anlarmina
gelmemektedir. Ozellikle
uzun sureli1s durmalarnna
neden olan hasarlarda ciro
kayiplan olusmaktadir. Kar
kaybi sigortasimin amaci bu
ciro kaybindan kaynaklanan
zaran karsilamaktir.

Kar kaybi sigortast ismi hatah
tarumlanrms bir isimdir. Isim
"Kar Kaybt” olarak belirtildigi
1Icin, genelde clusan karni
vergl oncesi kar ile ilgih
zararlann karsilanacagn
seklindedir. Dogrusu

sadece kar degil, ciro kayb
sigortasidir.

Bir 1sletmede uzun sureli
durmaya neden clan bir olay
sonrasinda;

- Gelir ( ciro) elde
edilemeyecektir

- Sabit giderler isletme
sermayesinden
karsilanacaktir.

- Degisken giderler tasarruf
edilecektir.

- Beklenen kar elde
edilemeyecektir

Basit bir omek ile konuyu
ozetleyelim.

Satinalma
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Bir onceki yl
12.000000 TL cirosu
olan ve stogu olmayan
bir isletmemiz olsun.

Sabit giderler
5000.000TL
Degisken giderler
7000000TL

Brut kar 2.000.000 TL
olsun. Bu isletmenin
cari yil igernsindeki
dederlerinin de aym
kalacagn ongorulsun.

Bir hasar sonucu bu
isletme 12 ay boyunca
15 durmasi yasadiqinda
ciro kayb, Ciro —
degisken giderler,
12.000000 TL -
7000000 = 5.000.000
TL olacaktr.

Yapilacak sigortarun
sigorta degeri buna
gore belirlenmelidir.
Yani sadece vergi
oncesi kar degeri degil,
sabit giderler + kar
olarak degerlendirmek
gerekir. Eger isletme
stoklu olarak cahsiyor
1se donem bas ve
donem sonu stok
dederlerinin de sigorta
dederi hesabinda
degerlendiriimesi
gerekir.
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Kar kayt (Ciro kayby)
sigortasinda sigorta degeri
yukanda basitce anlathgumiz
sekilde dogru sekilde
belirlenmez i1se eksik sigorta
nedent lle tazminatta ciddi
dususler yasanabilmektedir.
Sigorta degerinin uzman bir
sigortaci ile ve sigortanin
sadece kar kayb degil,

ciro kayhb sigortas

oldugu dikkate alinarak
belirlenmelidir.

Kar kaybi sigortalarinda
onemli bir hususta
muafiyetlerdir. Muafiyetler
genelde sure olarak
belirlenmektedir.
Sozlesmelerde genelde
hasar tarihinden itibaren 7
gun -14 gun -21 gun veya
daha farkh bir sure muafiyet
uygulanacad belirtilir. Bu
sureye karsihk gelen ciro
kayiplan tazminat hesabinda
hasardan dusulur.

Hasar degerlendirmesi bir
onceki yiln 1sin durdugu
doneme gelen verilen
incelenerek brut kar oran

bulunur ve bu brut kar

orari can yila uygulanarak
hasar tespit edilir Hasardan
muafiyet dusulerek tazmimnat
hesabt yapilr.

Ornedin Kar turizmi yapilan
bir otelde crronun en yuksek
oldugu donem kar mevsimi
olan Aralk, Ocak Subat
aylandrr. Ozellikle yilbasy,
somestri tatih donemiler
cirolarin en yuksek oldugu
dénemlerdir. Boyle bir otelde
Yibasmndan hemen once 30
arahkta bir hasar meydana
gelirse ve muafiyet 45 gun
olarak ahrursa Subat aymin
ortasina kadar olan 15 durmasi
hasan muafiyet altinda
kalacadn icin odenecek
tazminat ancak muafiyet
suresinden sonraki donemi
kapsayacak bu da tazminat
bedelim addi dusurecektir.

Aymni otelde Temmuz ayinda
meydana gelecek bir is
durmasinda ciro mevsimsel
olarak dusuk olacad icin
muafiyet suresi tazminah
daha az etkileyecektir.

BuyerNetwork.net

Kisaca
ozetleyecek
olursak; Kar kay
sigortalarmm
sadece kan dedil,
ciroyu kapsadign
ve sigorta degen
belirlenirken

ciro + sabit
giderlerin birlikte
degerlendirimesi
gerektigl, muafiyet
surestnn mumkun
oldugunca kisa
sureli secilmesinin
tazminat daha

az etkileyece
goz onunde
bulundurulmahdr.

Diger sigortalarda
oldugu gib
uzman bir
sigortacidan
destek almmas ve
sigorta yaptirimasi
en dogrusudur.

Hasarsiz gunler
diledi ile.

[5 Duryast
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B2B Is Dunyasi Platformu wf
Buyernetwork.net olarak Mt ral

Profesyonel
profilinizi olusturun

. * Joe e . Satinaima Mialnl - XYZ Sirketi
isbirligine davet ediyoruz. "

Baglants Kur

SATIS VE COZUM ORTAKLIGI

Kurumsal Uriin ve Hizmetler

Kayit Olun

Yazilim Urlinleri ve Hizmetleri

Filo Kiralama

Buyer Network

Apple ve Android Uygulamalari ile
Guvenlik / Temizlik Hizmetleri i§ d{]nyam her an yanm[zda !

Yemek Ceki, Kurumsal Yemek Hizmetleri

Akaryakit Hizmetleri www.buyernetwork.net

Ofis Urlin ve Hizmetleri Firmanizi

.s _ g
B2B Sektorun Kullanimina Yonelik Ucretsiz Ekleyln -

Urtin Sunan Tum Isletmeler 0(212) 509 56 56

TINOVA BILISiM TEKNOLOJILERI A.S. _
ISTANBUL TEKNOKENT, NO:105 AVCILAR/ISTANBUL SUPPORT@BUYERNETWORK.NET




L >temesist’

depo & raf sistemleri

i T T
= e S

TEMESIST ENDUSTRIYEL DEPO VE RAF SISTEMLERI DIS TICARET A.S.

Istanbul Merkez Ofis Akdeniz Bolge Mudurlugu Temesist Statik Fabrika

Karesteciler Sanayi Sitesi Kemal Ozilkd Is Merkezi Camhik Mah Senal Giines Biv Bilecik Organize Sanayi Bolgesi
Barb Sk k Is Merkezi No:S02 Kat:9 No:38/1 Umraniye / Istanbul Hurriyet Mah.

1474 Bir 2-3-4 [ 2 a8 Seyhan [ ADAMNA Tel - G316 F_'1-E|-.'l'l 47 O3 Iztanbul Asfall No: 38 Bilecik
E’E:ﬁﬂhﬁ&huj ISTANBLIL Tel - 0322 456 1 24 Tal -_ 444 O 5'_:'.1-1 Tl : CI22R 216 OO0 58

Tel : 0212 49532 32 Tel :444 0 559 5 3 Tel :444 0559

Tel : 433 0 559

Fax +20 212 495 37 00
info@temesist.com

akdenizi@temesist-ral.com

www.temesist.com



